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Uvod

Moderan održivi razvoj je koncept koji zadovoljava potrebe i zahtjeve 
sadašnjih generacija

U EU održivo poslovanje u potpunosti regulirano: usvojena je legislativa; 
definirani su standardi izvještavanja o okolišnim, socijalnim i upravljačkim 
čimbenicima

CSRD Direktiva o izvještavanju o korporativnoj održivosti na snazi je od 
05.01.2023., a primjena je počela 1.1.2024. (2025. će se izvještavati za 
2024.) 

Od 2026. će izvještavati mala i srednja poduzeća koja su izlistana na burzi, 
kreditne institucije i zatvorena osiguravajuća društva

Ključna uloga u poticanju razumijevanja koju održivost nosi za poslovanje

Trendovi: 75% kompanija na globalnoj razini nije spremno za ESG
regulatorne zahtjeve

ESG rating u HR: HRPSOR temeljem HRIO upitnika daje pregled održivih 
poslovnih praksi hrvatski tvrtki



ESG izazov
Uvođenje ESG-a je promjena mindseta za menadžment, pogotovo za upravu

Tvrtke nisu više na tržištu samo za stjecanje dobiti -> nove vrijednosti

Važno je istinito izvještavanje, bez “greenwashinga”

U HR je još uvijek malo ESG praktičara, no edukacijama i specijalizacijama broj raste

Od tvrtki će se zahtijevati da izvještavaju o značajnim učincima poslovanja na društvo i 
okoliš, a s druge strane, morat će izvijestiti kako okolišna i društvena pitanja utječu ili mogu 
utjecati na novčani tijek, bilancu ili dobit

Izazov u tvrtkama tko će biti osoba zadužena za ESG izvještaje



ESG kroz
povijest

� 1988. Međuvladin panel o klimatskim
promjenama - IPCC 

� 1992. Konvencija UN-a o klimatskim
promjenama (UNFCCC) 

� 1995. COP Konferencija stranaka

� 1997. Kyoto protokol

� 2015. Pariški sporazum

� 2016. GRI (Global Reporting Initiative) standardi

� 2019. EU Zeleni plan 

� 2020. Strategija o održivom financiranju



UN ciljevi održivog razvoja (SDG)



Regulatorni
okvir

� NFRD – Direktiva o nefinancijskom izvještavanju

� CSRD – Direktiva o izvještavanju o korporativnoj 
održivosti

� ESRS – Europski standardi za izvještavanje o 
održivosti 

� Taksonomija– klasifikacijski sustav za definiranje 
okolišno održivih djelatnosti 

� CSDDD – Direktiva o dužnoj pažnji za održivo 
poslovanje s ciljem poticanja održivog i
odgovornog korporativnog ponašanja u 
globalnim lancima vrijednosti



NFRD –
Direktiva o 

nefinancijskom
izvještavanju

� Od 2017. kroz Zakon o računovodstvu

� Za 4 područja: okoliš, društvena i kadrovska
pitanja, ljudska prava, borba protiv mita i
korupcije

� Subjekti od javnog interesa koji na datum 
bilance premašuju kriterij prosječnog broja od 
500 zaposlenih, banke i osiguravajuća društva 

� U travnju 2021. EK je objavio i Prijedlog CSRD



CSRD - Direktiva o 
izvještavanju o 
korporativnoj održivosti
� Stupio na snagu 05.01.2023. i time zamijenio NFRD

� Ujednačeno izvještavanje u skladu s okvirom EU 
Taksonomije putem ESRS-ova

� Pokazatelji koje tvrtke moraju objaviti za procjenu 
održivosti njihovih djelatnosti

Da bi se uskladile s CSRD tvrke moraju:

� Prepoznati i prikupiti interne informacije o održivosti

� Postaviti ciljeve tvrtke

� Donijeti politike i procese održivosti

� Upravljati ESG rizicima



ESRS – Europski standardi 
za izvještavanje o 
održivosti

� Obveznici izvještavanja prema CSRD-u morati 
će izvještavati u skladu s ESRS

� Razvijen od strane EFRAG-a (European Financial 
Reporting Advisory Group) savjetodavne 
skupine kako bi se ujednačile informacije o 
održivosti o kojima tvrtke izvještavaju

� EK je 31. srpnja 2023. usvojila delegirani akt o 
ESRS-ima

� Predloženi okvir za usvajanje je do 30. lipnja 
2024. – standardi specifični za sektore; standardi 
za SME-eve te standardi za grupe ili društva 
izvan EU koja su obuhvaćena CSRD-om



CSDDD
EK je 2022. usvojila Direktivu o dužnoj 
pažnji za održivo poslovanje s ciljem 
poticanja održivog i odgovornog 
korporativnog ponašanja u globalnim
lancima vrijednosti 

Obveze tvrtki i uprave:

- identificirati, okončati, spriječiti, 
ublažiti i uzeti u obzir negativne 
utjecaje na ljudska prava i okoliš u 
svojim operacijama, podružnicama i
lancima vrijednosti

- uspostaviti i nadzirati provedbu 
dužne pažnje

- integrirati u korporativnu strategiju



GRI
standardi

� Odnose se na sve organizacije

� Pokrivaju načela, svrhu i zahtjeve za 
izvještavanje u skladu s GRI; opće objave o 
organizaciji koja izvještava; podatke vezane uz 
materijalne teme

� Planira se izraditi dodatnih 40 sektorskih 
standarda od kojih su objavljeni za sektore 
nafte i plina, ugljen, poljoprivredu, akvakulturu i
ribarstvo. Planirani dodatni su za sektore 
rudarstva, prehrane, pića, tekstila, odjeće i
obuće; financijske usluge, šumarstvo, 
obnovljivu energiju, građevinski sektor, 
prometnu infrastrukturu, hotelijerstvo, 
maloprodaju…

� Tematski – materijalne teme


