
Istraživanje pripremljenosti 
investicija i očekivanja poduzetnika 

od EU fondova

Predstavljanje rezultata:



Kontekst gospodarstva:

- Recesija u koju je RH ušla

- Potreba za ulaganjima u poduzetništvu

- Cilj je rast realnog sektora koji jedini stvara dodanu vrijednost

- Potreba za oporavak i zamašnjak gospodarstva

- Multiplikativni učinci ulaganja u privatni sektor

- Odluke o ulaganju u narednom razdoblju ključne su i opstanak i za 

konkurentnost poduzetništva



Kontekst EU fondova:

- Više od 110% ugovoreno iz EU fondova dostupnih u razdoblju 

2014-2020

- Osim jednog natječaja u 2021.g. u ovoj godini jedino očekivanje je 

– što ćemo isplanirati?

- EU fondovi u periodu 2021-2027 povlačit će se iz:
- Nacionalni plan za oporavak i otpornost 2021-2026 (ured premijera)

- Višegodišnji financijski okvir 2021-2027 (MRRFEU)



Kontekst EU fondova:

- 24 milijarde eura iz svih fondova zajedno na raspolaganju 

Hrvatskoj

- U što će Hrvatska te EU fondove usmjeriti? 

Smatramo da se minimalno 50% EU sredstava treba staviti 

poduzetnicima na raspolaganje kroz pozive za dodjelu 

bespovratnih sredstava.



Važnost investicija privatnog sektora:

- Dokazano značajnije djeluje na gospodarski rast od javnih 

investicija za države u razvoju poput RH*

- Prekomjerne investicije javnog sektora dovode do istiskivanja 

privatnih investicija što je štetno za održivi razvoj gospodarstva

*G. Makuyana, N. Odhiambo: Public and Private Investment and Economic Growth: A Review, Journal of Accounting and Management 2016, vol;no2



Prijedlog HUP-a :

- EU sredstva iskoristiti za stimuliranje investicija privatnog sektora 

za koje postoje pripremljeni projekti

- Izbjeći financiranje javnih projekata za koje postoje mogućnosti i 

planovi realizacije u privatnom sektoru



Povod za anketu:

1. Saznati potrebe i očekivanja poduzetništva od EU fondova 

(područja ulaganja, iznose ulaganja u narednom periodu, 

željeni modeli financiranja)

2. Usporediti te rezultate sa saznanjima i trenutnim planovima 

institucija koje programiraju što ćemo, kako  i koliko 

financirati iz EU fondova u razdoblju 2021-2027
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VELIČINA PODUZEĆA

Mikro Malo Srednje Veliko

Uzorak ispitanika anketa - 1.700 poduzetnika iz Hrvatske je sudjelovalo



U kojoj mjeri smatrate da su u javnosti jasno i nedvosmisleno
komunicirane mogućnosti financiranja iz EU fondova u nadolazećem
razdoblju (2021-2026):

13, 1%

1041, 61%

595, 35%

51, 3%

646, 38%
Ne zanima nas ta tema

Potpuno smo neinformirani

Donekle smo informirani

U velikoj smo mjeri informirani
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Nemamo još ništa pripremljeno Imamo neke ideje za
apliciranje, ali čekamo više

informacija o samim
natječajima

Imamo već gotove projekte Planiramo ponoviti prijavu s
ranijih natječaja za koju

prethodno nisu bila odobrena
sredstva

drugo

Imate li u ovom trenutku pripremljene projekte ili plan investicija za novi 
val financiranja iz EU fondova u periodu 2021-2026?



Područja od interesa za apliciranje

2
8

3

6
0

1

9
2

0

3
9

2

5
0

8

4
2

2

5
8

2

4
2

1

3
7

5

6
1

Savjetodavne usluge za poboljšanje poslovanja

Digitalna transformacija poslovanja, uvođenje IKT
tehnologija

Proširenje kapaciteta, modernizacija proizvodnje,
uvođenje novih tehnologija

Ulaganja s ciljem podizanja energetske učinkovitosti
(uključivo i obnovljive izvore energije)

Razvoj novih proizvoda, istraživanje, inovacije, suradnja
sa znanstvenim i obrazovnim institucijama

Internacionalizacija poslovanja i jačanje izvoza

Usavršavanje zaposlenika

Potpore za zapošljavanje

Financiranje tekuće likvidnosti i operativnog kapitala

drugo



U kojim područjima imate spremne projekte ili biste imali interesa aplicirati 
projektnim prijedlogom (višestruki odgovor moguć)?
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4 najčešća odgovora o budućim ulaganjima – po veličini poduzeća

Digitalna transformacija poslovanja, uvođenje IKT tehnologija

Proširenje kapaciteta, modernizacija proizvodnje, uvođenje novih tehnologija

Usavršavanje zaposlenika

Ulaganja s ciljem podizanja energetske učinkovitosti (uključivo i obnovljive izvore energije)



Kolika bi bila okvirna vrijednost vaših novih ulaganja u periodu od 
2021.g. do 2026.g. kad biste aplicirali na bespovratna sredstva koja 
financiraju vašu investiciju s prosječno 50% ?

• MSP:
• 615 ispitanika planira uložiti do 500.000,00 kn

• Manji broj planira investicije iznad 100 milijuna kuna

• Od 83 ispitanika koji predstavljaju velika poduzeća njih 35 planira 
uložiti više od 100 milijuna kn

• Od 1.700 ispitanika, samo 210 (12%) nije spremno ulagati uz 
bespovratna sredstva 

Poduzetnici su spremni uložiti više od 21 milijardu kuna



Kolika bi bila okvirna vrijednost vaših novih ulaganja u periodu od 2021.g. do 2026.g. 
ukoliko biste aplicirali na bespovratna sredstva koja financiraju vašu investiciju s prosječno 
50% ?
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Kolika bi bila okvirna vrijednost vaših novih ulaganja u periodu od 2021.g. do 
2026.g. ukoliko biste aplicirali na bespovratna sredstva koja financiraju vašu 
investiciju s prosječno 50% ?
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Kolika je vrijednost ulaganja od 2021.g. do 2026.g. za koji biste koristili kredit sa 
subvencioniranim kamatama i/ili jamstva (financijski instrumenti EU) (jedan odgovor 
moguć)?
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Udio sufinanciranja između financijskih instrumenata i bespovratnih sredstava:

bespovratna 
sredstva, 

kn13,205,250
,000.00 

financijski 
instrumenti, 
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BESPOVRATNA SREDSTVA FINANCIJSKI 
INSTRUMENTI

bespovratna 
sredstva; 62%

financijski 
instrumenti; 

38%

bespovratna sredstva financijski instrumenti

• 30% ispitanih nije uopće spremno ulagati kroz 
financijske instrumente



Koji oblik sufinanciranja iz EU fondova biste radije koristili?

94%

6%

Bespovratna sredstva u dijelu vrijednosti investicije

Financijske instrumente (subvencionirane kamate na
kredit i/ili jamstvo)



Kolika očekivanja imate od Vlade RH da u programiranju EU sredstava osigura 
sredstva EU koje će poduzetnici moći direktno koristiti/aplicirati?
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Nemamo nikakva očekivanja Imamo određena očekivanja, ali ne
smatramo to presudnim za očuvanje

poslovanja

Imamo velika očekivanja, ali ne
smatramo to presudnim za proširenje

poslovanja

Imamo velika očekivanja, jer bez tih
sredstava neće biti moguće sačuvati

poslovanje



Od ukupnog iznosa od 24 milijarde eura investicija koliko će Hrvatska imati na 
raspolaganju u sljedećih 7 godina, koliko biste očekivali da se usmjeri prema 
bespovratnim sredstvima za oporavak, otpornost i podizanje konkurentnosti 
privatnog sektora?
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ZAKLJUČNO – KLJUČNE BROJKE

• 99% - zanima tema EU fondova – važno je kako će Vlada 24 mlrd eura rasporediti

• 28% - neće preživjeti bez bespovratnih sredstava

• 30% poduzetnika neće ulagati ako ne bude (dovoljno) bespovratnih sredstava

• 94% - želi bespovratna sredstva, a ne financijske instrumente

• 21 milijarda kuna - ukupna vrijednost iskazanih ulaganja privatnog sektora u 
narednih pet godina

• Poduzetnici planiraju ulaganja u: modernizaciju poslovanja i tehnologije, digitalnu 
transformaciju, znanje zaposlenika

• 68% - ima pripremljene projekte

• Više od 50% ukupnih EU fondova treba biti usmjereno u bespovratna sredstva za 

oporavak, otpornost i podizanje konkurentnosti privatnog sektora



PRIJEDLOZI HUP-a

• Uključiti poduzetnike u kreiranje planova i programa, a ne kad su svi tekstovi već 
oblikovani, učinite tekstove javno dostupnima ranije, želimo biti konstruktivni dionik

• Trenutna definicija „gospodarstva” (ulaganja unutar NPOO) uključuje željeznice, 
vodoopskrbu, institucije iz okruženja poduzetnika, a to nije poduzetništvo

• Izbjeći javno financiranje projekata za koje postoji poslovni interes i planovi na strani 
privatnog sektora

• 24 mlrd eura EU fondova rasporediti 50% u poduzetništvo, 50% u javni sektor i javna 
poduzeća

• Natječaje za poduzetnike učiniti šire dostupnima svim poduzećima

• U natječajima dominantno omogućiti bespovratna sredstva, a ne financijske 
instrumente

• Sadržajno svakako obuhvatiti: kapitalna ulaganja (regionalne potpore), energetsku 
učinkovitost, IRI (inovacije proizvoda i usluga poduzetnika); digitalizaciju
(procesa/usluga/proizvoda poduzetnika, automatizaciju i industriju tehnologije 4.0.), 
obrazovanje radnika



Hvala vam na pažnji!

Hrvatska udruga poslodavaca

Radnička cesta 52, 10000 Zagreb

Telefon: +385 1 4897 555

E-mail: hup@hup.hr

mailto:hup@hup.hr

