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Hrvatska udruga poslodavaca

Program (19. listopada 2016.) i svi drugi kljucni vladini
dokumenti - zajednicki nazivnici
Ciljevi
e Rast, zaposljavanje, socijalna uklju¢enost, demografska obnova i povratak
iseljenih

Instrumenti

* Poreznareformai aktivacija drzavne imovine

Odrzive javne financije uz pomo¢ boljeg povlacenja EU fondova
* Smanjenje omjerajavnog duga za 10 postotnih bodova BDP-a (i rejting
zemlje)
* Povecanjeinvesticija, posebno u izvoznim industrijama

* Povecanje efikasnosti institucija (reforma pravosudai javne administracije uz
naglasak na digitalizaciju i regulatornu reformu)

e QObrazovnareforma
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Gdje smo se nalazili
2016. ...
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Ocjena cilja rasta: 2 na skali 1-5

Hrvatska raste

BDP per capita raste i brze od prikazanog na prethodnoj slici
jer se broj stanovnika smanjuje (obnovljena realna
konvergencija)

e Hrvatski rast je medu najsporijima u Srednjoji Istocnoj Europi

e Hrvatski rast je veoma spor i u svjetlu Cinjenice da je polazna
tocka bila niska i da je tome prethodila duga recesija

e Hrvatski rast je potaknut inozemnom potraznjom i tudim
novcem (EU fondovi, doznake)
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Ocjena cilja zaposljavanja: 2

Prosje¢nal Zaposlenost prema svim kriterijma raste.
VI.22016 VI.22019 Povecanje  godisnjal

stopa@asta

DomacifdministrativnizvordDZS) 1.397.789  1.451.541 53.752 1,3% | prema najoptimisticnijoj interpretaciji,

Anketa®@adnojBnazifILO,mDZS) 1.620.000  1.678.000 58.000 12%  zaposlenost ne raste dovoljno brzo da bi

OsiguranicitHZMO 1.498.922 1.593.583 94.661 2,1% .. . . .
omogucdila ostvaranje drugih strateskih
ciljeva
* brzirast

Izvori: DZS, HZMO

*  povecanje socijalne ukljucenosti
* demografska obnovai povratak
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Ocjena cilja socijalne ukljucenosti: 3
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Hrvatska udruga poslodavaca

Ocjena cilja demografske obnove | povratka: 1
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Rezime ocjene ciljeva

Rast

Zaposljavanje

Socjjalna ukljucenost
Demografska obnova | povratak

R W INDN
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OCJENE GLAVNIH VLADINIH
INSTRUMENATA

Porezna reforma i aktivacija drzavneimovine
Odrzive javne financijeuz pomoc boljeg povlacenja EU fondova

Smanjenje omjera javnog duga za 10 postotnih bodova BDP-a (rejting
zemlje)

Povecanjeinvesticija, posebno u izvoznim industrijama

Povecanje efikasnostiinstitucija (reforma pravosuda i javne administracije uz
naglasak na digitalizacijui regulatornu reformu)

Obrazovna reforma
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Ova ocjena rada Vlade je parcijalna: sto sve nije
utjecalo na ocjenu

. Aplikacija za ulazak u ERM Il
. Agrokor
. Petrokemija
. Uljanik / 3. maj
. Croatia Airlines
. Puro bakovié
. Neostvareni projekt IPO HEP-a - preuzimanje INA-e
. Subvencije za stambene kredite i rast djecjih doplataka
. Pomo¢ blokiranima i novi ovrsni zakoni
. Novi Zakon o braniteljima
. Reforma stecajnog zakonodavstva
. Novi zakon o fiskalnoj odgovornosti
. Novi model financiranja lokalne uprave i samouprave
. Problemi nabavke borbenih zrakoplova
. HAC/ARZ refinanciranje i restrukturiranje
. Otvaranje trziSta za strane radnike (cca 80.000)
. Odustajanje od mirovinske reforme
osim mirovinskog dodatka za “drugostupase”

2.000 kn
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

v

. Povecanje minimalne place itd.
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Porezna reforma (3) i aktivacija drzavne
Imovine (1)

Sazetak najvaznijih dijelova porezne reforme

STOPAPOREZANADOBIT o F ZNOFRIZNATIRASHOD o ADOHODAK DOPRINOSI PDVEDpE PDVEpojedinat POREZINAPROMETE
B bpce ojedinaéno
OSLOBODENJADD@POREZA P NEKRETNINAADRUGO
SmanjenjeBtopaBR25%maR 4%
40%EHaB6%AzBovecanjelbragat
zalbracunihajviseBtopethall
17,500BHRK; @ 2%BeBrimjenjujetl Ulazak@iBustavihabazifrihodal o
Bmanjenje®pceBtopeBR0%mal: Olaksano@riznavanje@tpisall f Eblvj 14 z ustav Z@,I . 3 SmanjenjeBtopeBBH%ha%,z
. . v amolhatkonacne@®bracune, 0dB00,000HRK;Enogucnost? = El.en.,BkupljanjeBmeca, .
18%;AivodenjetizeBtopeldd?  nenaplativihBotrazivanja,fhabavkel L . . " e | pripremalZaiorezihal
, . . N " povecanje@®snovnogsobnogll Uvodenje@loprinosathal obracunaforezalremal | djecjeBjedalicedBl.BR5%MmMat ) o
2017-18 12%aBoduzecaBiprinodomd  vozilalrodkovalteprezentacije;d . . ) . . nekretnine,®dustajanje®dEl
. o v - dbitkaB®2,6006ha3,800,&iseddl honorare@®0%-tnomAznosu gotovinskomthacelual 13%,Augostiteljske@isluged? )
ispodBMEHRK;@kidanjelaksical oslobadanjelijelafhagradaia@admdi o i L porezathathekretnine,B
) . . . pola@nilijunabjudifizvanBkaral poduzecaBRoBMHRKE SecerBA3%mHaR5% o
zaeinvestiranu@obit poreznog@pterecenja o . umanjenje@orezathaMV
poreza;@orezihaRohodak@E godisnjegrihoda
cijelostiostajefrihoddokalnel!
drzave@ivodiBemovil
mehanizam@jednacavanja
Ukidanje®oprinosalZal
ProgirenieBeoporezivoatiielaal Podizanjeragaza®bracun? = zaposljavanjedzastituthaadul LijekovithaB%,Belene,
2019 N ! P g J_ " stope@®dB6%mhaB0,000HRKGE  (-2,2pb)dPovecanje@oprinosal povrée,@neso,@ibaliR SmanjenjeBtopeBB%mHaB%
troSkove@rehrane@@mjenskidad )
mj. zalzdravstvoRBE 5%hail6,5%,3 preradevineBR5%mHal 3%
neto@fektd0,7pb
. . ., . Dodatno@slobodenjedravstvenogl Ukidanje@orezatha@ohodakiaP - L.
Povecanje@ragaZabracunthizel . ) . L Ukidanjefrosarinathal®l.en. el
osiguranjatkojeplacaioslodavac,@ radnike@om26.g.@lacanjeB0%E L. L L. o .. R ..
stopetha®,5MBodisnjegl . . L, Povecanje@ragaZa®rimjenul VradanjefigostiteljskihEl Sinskom@rijevozu,movihacing
2020 . e nagrada@iCenicima,@efagrada® = za@adnike®6-30g.,Bovecanjeld ) . . . »
prihoda,Blaksanjeamkod . L . . gotovinskogmacelathal,5SMEHRK uslugaBR25%mHaf 3% obracunaltrosarinathaicaia
radnicimatkroz®pcijsku@lodjelu® = osnovnogsobnogidbitkathald o .. ,
visokimBadrzajemBecera

10,000mhovihBoduzeda
vihipoduz dionica 4,000BHRKHN]
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Zasto poreznoj reformi ocjena 3?

VladinaBtatickaprocjenaltasterecenja:l
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Pokazuje procjenu koliko bi
manje bilo uplaceno u
proracune da se u
gospodarstvu nista nije
promijenilo. U tom smislu,
rasterecenja su relevantna.
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Prihodi opée drzave i dalje su
uvjerljivo najve¢i medu zemljama
Nove Europe. Komotna prihodna
strana omogucila je odgodu reformi
na rashodnoj strani i istovremeno

postizanje fiskalne konsolidacije.
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lzgleda da tek sada imamo kraj rasta

poreznog omjera
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Odrzive javne financije 3
Plod okolnosti ili vlastiti napori?

Prinos na 10-godisnje obveznice u % BrutoFavniTlugilBBDP

4,00 Slovacka
3,50 Slovenija
Kreditnirejting Rumunska
3,00
AA-/stabilan Slovenija poliska
AA-/stabilan Ceska 2,50
Q A darsk:
A-/stabilan Poljska Vadarsia m 2016
A+/stabilan Slovacka 2,00 Litva = 2017
BBB/stabilan Madarska 2018
BBB-/pozitivan  Bugarska 150 Bugarska e "o
. — etk
BBB-/stabilan Hrvatska e Hrvatska
a . 1,00 - ki
BBB-/stabilan Rumunjska raska
e .. e |_at Vi Estonija
BB/pozitivan Srhija e
ey . 0,50 == Madarska L.
B/pozitivan BiH Ceska
Poljska
Izvor: Standard&Poor’s 0,00 N Bugarska
= Slovenija
= S|ovacka 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
-0,50
\zvor: Eurostat lzvor: Eurostat
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Odrzive javne financije (3) - nastavak

Bruto javni dug u % BDP
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Oprez
Svi uspijevaju smanijiti omjere javnog duga i kamatne stope

» SvijaSu isti plimni val, pitanje je $to ostaje kad se plima povuce

* Daimamo opcu stopu PDV-a 22% kao do 2009. i da nema EU fondova, deficit bi iznosio 2-3% BDP-a i pad omjera duga bio bi
mnogo sporiji
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Povecanje investicija, posebno u izvozu 2

BrutofnvesticijeutfiksnikapitalE6@BDP-a

29
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Izvor: Eurostat
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Efikasnost institucija 2
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Hrvatska udruga poslodavaca

Doing Business skor
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| dalie nemamo vjerodostojan i azuran
registar parafiskalnih nameta s
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Izvor: Europska

komisija
Mijeri se digitalizacija pokretanja posla,
zapoSljavanja i otpustanja, studiranja,
preseljenja, redovnih poslovnih operacija,
posjedovanja automobilai naplate malih
racuna
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Obrazovna reforma ?

=N
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Hrvatska udruga poslodavaca

Rezime

CILJEVI

Rast

Zaposljavanje

Socijalna ukljucenost
Demografska obnova i povratak

R W NN

INSTRUMENTI

Aktivacija drZzavne imovine
Porezna reforma

Odrzive javne financije
Investicije, posebno za izvoz
Efikasnost institucija
Obrazovna reforma

NN W W
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Hrvatska udruga poslodavaca

Zakljucak

* Kojaje toocjena s kojom se moze prodi, ali ne i stvarno napredovati?

* UnatoCumjerenom rastu, Hrvatska gubi ambiciju, energijui ljude

e Sve Sto se Cini daleko je ispod snage koja je potrebna za stvarne promjene i da
se ljudi poCnu vracati

* Politika treba imati samo jedan cilj i sve tome podrediti:vratiti ljude koji su
otisli, privuci nove ljude koji zele do¢i i mogu doprinijeti razvoju

* Etatisticka doktrina (Sirenje javnhogsektora, drzavna poduzeca, nepregledne
mjere i poticaji) neée pomodi - gusi

20
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Tradicionalni novogodisnji
susret poslodavaca

Zagreb, 10.12.2019.
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Poslovna ocCekivanja 2020.

Promocija plus za HUP

Zagreb,10.12.20109.



Hrvatska udruga poslodavaca

Poslovna ocekivanja HUP-a
2020.
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Osnovne informacije o istrazivanju:

Ciljevi projekta:

» Utvrditi dozivljaj op€éeg gospodarskog stanja u tekuéoj godini s usporedbom
S prethodnom

» Utvrditi poslovna oc¢ekivanja u narednoj godini

» Utvrditi glavne prepreke poslovanju i investiranju

Metodologija:

sslstrazivacCki okvir: ¢lanovi HUP-a (432 sugovornika)

¢ Ispitanici: direktori, vlasnici-direktori, predsjedniciili €lanovi uprava poduzeca
¢ Broj zaposlenih u poduzecima iz kojih dolaze sugovornici: 198.421

¢ Prikupljanje: 14.11.- 28.11.20109.

*» Agencija: Promocijaplus
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Opce gospodarsko stanje:

2012
2013

2014
2015

2016
2017

2018
2019

2020



Hrvatska udruga poslodavaca

Dozivljaj opceg gospodarskog stanja u zemlji u 2019.

Pitanje: Kako biste ocijeniliop¢e stanje u gospodarstvu u2019. godini?
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e
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(1) Jako lose
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Ocjena opceg gospodarskog stanja: 2015-20109.
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Ocjena opceg gospodarskog stanja u 2019.: pregled prema
sektorima

5.00 ~

w0 3.75

3.00 -

2.00 -

1.00 -

0.00 -

Graditeljstvo Proizvodnja  Osobne usluge, Poslovne usluge, Prosjeéna ocjena
zdravstvoi  trgovina i turizam
obrazovanje
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Ocjena opceg gospodarskog stanja u 2019.: pregled prema
regijama
5.00

4.00

2.96

3.25 313
| 2.80 |

2 90 3.00

3.00

2.00

1.00

0.00
RU Zagreb RU Split RU Rijeka RU Osijek RU Prosjecna
Varazdin ocjena
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Ocjena opceg gospodarskog stanja u 2019.: pregled prema
velicini tvrtke
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3.00 -
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1.00
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Mali Srednji Veliki Prosje€na
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Hrvatska udruga poslodavaca

2019. vs 2018. vs 2017. vs. 2016. vs 2015.:
gore ili dolje?
gore ili bolje?
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Dozivljaj opceg gospodarskog stanja u 2019. u odnosu 2018.

Pitanje: U odnosuna2018.godinu opée stanje u gospodarstvuove je 2019. godine ono bilo:

34.0%

12.0%

0

Puno losSije Malo losije  Pribliznoisto = Malo bolje Znatno bolje



HUP

Hrvatska udruga poslodavaca

Usporedba rezultata iz istrazivanja 2015.-2019.

W 2015.vs. 2014. W 2016. vs. 2015. W 2017.vs. 2016. | 2018.vs. 2017. | 2019.vs. 2018.
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Hrvatska udruga poslodavaca

Poslovna ocekivanja 2020.
gore ili dolje?
gore ili bolje?
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Hrvatska udruga poslodavaca

Poslovna ocCekivanja u 2020.: Op¢e gospodarsko stanje

Pitanje: Kakvasu Vasa o¢ekivanjaza 2020. godinu, hoce li opée stanje u gospodarstvu biti:

22.0%
16.0%

2.0% 2.0%

Puno losije Malo losije  Pribliznoisto  Malo bolje Znatno bolje
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Usporedba poslovnih oCekivanja: 2016.-2020.

#2016 w2017 2018 #2019 #2020

_

64.0%

58.0%

Puno loSije Malo losije Priblizno isto Malo bolje Znatno bolje
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Poslovna ocekivanja u 2020.: Opée gospodarsko stanje -
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Poslovna ocekivanja u 2020.: Opée gospodarsko stanje -
Pregled po regijama
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Poslovna ocekivanja u 2020.: Opée gospodarsko stanje -
Pregled prema veli€ini tvrtke
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Poslovna ocekivanja u 2020.: Uvjeti za poslovanje i investiranja

Pitanje: Uvjete za investiranje i poslovanje u 2020. godini ¢e biti:

24.0%

18.0%

2.0%
C — 0.0%
znatno losiji malo losiji ostati isti malo bolji znatno bolji
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Poslovna ocekivanja 2020.: Uvjeti poslovanjai investiranja2016.-2020.

H2016. ®2017. o H20109. H 2020.
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Poslovna ocekivanja u 2020.: Glavne prepreka poslovanju
Pitanje: Koje ¢e biti glavne prepreke uspjesnijem poslovanjuu 2020. godini u nasojzemlji?

5 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

prepreka Visoki porezi i doprinosi  25.0%
60% Radna snaga
od govora LoSe pravosude

Neefikasna javna uprava
Korupcija
Nesposobne vilade i politiCke stranke
Visoki neporezni nameti
Nejasna strategija razvoja zemlje
Kruto radno zakonodavstvo
Lokalni moc¢nici (korumpirani i nesposobni)
Neodgovorni sindikati
Siva ekonomija
Obrazovni sustav
Nelojalna konkurencija
Odnos medija prema poslodavcima
Odnos politicara prema poslodavcima
Nelikvidnost - neplacanje
Javna nabava - namjestanje
Nerealan teCaj kune (precijenjena kuna)
Uvjeti financiranja poduzetni$tva
Nepostojanje kontrole uvoza roba (uvoz bofla)
Politicka nestabilnost/opce stanje u zemlji
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Glavne prepreke poslovanju 2013-2019.
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Zakljucno:

2020.: izrazenijioprez u odnosu na prethodnu godinu

Prostor za promjene i potencijal za veCi optimizam:
Javna potrosnja (visoki porezi i doprinosi; neporezni nameti)
Radna snhaga | radno zakonodavstvo
Efikasnost javne uprave
Pravosude
Korupcija
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Panel rasprava lzvrsnog odbora i Nadzornog
odbora Hrvatske udruge poslodavaca

Branko Rogli¢  predsjednik Nadzornog odbora Orbica d.o.o.
predsjednik Nadzornog odbora HUP-a

Goran Markulin predsjednik Uprave Cromarisa d.d.
¢lan lzvrSnog odbora HUP-a

Damir Zoric predsjednik Uprave Euroherca d.d.
¢lan IzvrSnog odbora HUP-a

Ivan Bracic osnivac, savjetnik Uprave i prokurist PIP d.o.0.
¢lan lzvrSnog odbora HUP-a

Jako Andabak predsjednik Nadzornog odbora Sunce koncerna d.d.
¢lan IzvrSnog odbora HUP-a

Zdravko Jelc¢i¢ predsjednik Uprave Spin Valisa d.d.
¢lan IzvrSnog odbora HUP-a



Hrvatska udruga
poslodavaca vam zeli
AR sretne blagdane i

74)) uspjesnu 2020. godinu!




