Godisnje izvjeSce

2018.



L&/
&4 Hp
) Hrvatska udruga poslodavaca

Sadrzaj:

1. Rije¢ predsjednice

2. Rije¢ glavnog direktora

3. Glavni dogadaji u 2018. godini

4. Poslovno okruzenje u 2018. godini

5. Servisi i potpore ¢lanovima u 2018. godini
5.1 Aktivnosti granskih udruga HUP-a:

5.1.1. Udruga drvne i papirne industrije

5.1.2. Udruga elektroindustrije

5.1.3. Udruga financijskog poslovanja

5.1.4. Udruga geodetsko geoinformaticke struke

5.1.5. Udruga grafi¢ara i nakladnika

5.1.6.Udruga industrije nemetala, gradevinskog materijala i rudarstva
5.1.7.Udruga informati¢ke i komunikacijske djelatnosti

5.1.8.Udruga kemijske industrije

5.1.9.Udruga lije¢nika poslodavaca u ugovornom odnosu

5.1.10.Udruga ljekarnika

5.1.11.Udruga malih i srednjih poduzetnika

5.1.12.Udruga metalne industrije

5.1.13.Udruga nauti¢kog sektora

5.1.14.Udruga novinskih izdavac¢a

5.1.15.Udruga poslodavaca graditeljstva

5.1.16.Udruga poslodavaca humanitarnog razminiranja

5.1.17.Udruga poslodavaca prometa

5.1.18.Udruga poslodavaca u obrazovanju

5.1.19.Udruga poslodavaca u Sumarstvu, lovstvu i prate¢im djelatnostima
5.1.20.Udruga poslodavaca voditelja projekata u razvoju nekretnina (developeri)
5.1.21.Udruga prehrambene industrije i poljoprivrede

5.1.22.Udruga privatnih poliklinika, bolnica, lje€iliSta i ustanova za zdravstvenu skrb
5.1.23. Udruga profesionalaca EU fondova

5.1.24.Udruga proizvodaca lijekova

5.1.25.Udruga tekstilne i koZne industrije

5.1.26.Udruga trgovine

5.1.27.Udruga energetike



5.1.28.Udruga ugostiteljstva i turizma

5.1.29.Udruga zastitarske djelatnosti

5.1.30.Udruga zdravstvene njege, rehabilitacije i socijalne skrbi
5.2. Projekti HUP-a

5.2.1. Global Compact
5.2.2. Centar za mirenje
5.2.3. Inicijativa privatnog sektora za mlade

5.3. Aktivnosti struénih sluzbi HUP-a:
5.3.1. Radno socijalna pitanja

5.3.2. Pravni poslovi

5.3.3. Medunarodna suradnja

5.3.4. Marketing i komunikacije

5.4. Aktivhosti Regionalnih ureda HUP-a
5.4.1. RU Osijek

5.4.2. RU Rijeka
5.4.3. RU Split
5.4.4. RU Varazdin

6. Organizacijski ustroj

K

HUP

Hrvatska udruga poslodavaca



|.f ' HUP
Hrvatska udruga poslodavaca

1. Rije€ predsjednice

Za Hrvatsku udrugu poslodavaca prosla 2018. bila je vrlo vazna godina jer smo u njoj obiljezili 25 godina
naseg postojanjairada. U tih 25 godina izrasli smo u jednu od najznacajnijih udruga u Hrvatskoj uopce,
postali smo socijalni partner Vlade i sindikata daju¢i zna€ajan doprinos razvoju socijalnog dijaloga,
postali smo najsnazniji za$titnik interesa poslodavaca i zagovaratelj pozitivnih promjena koje
osiguravaju ne samo gospodarski ve¢ i svaki drugi napredak zemlje. U godini u kojoj smo obiljezavali
nasu veliku obljetnicu uz nase redovne aktivnosti pokrenuli smo i neke nove vazne inicijative i projekte.
Prije svega zelim istaknuti projekt koji smo pokrenuli kako bismo promovirali poduzetnistvo medu
mladima — Poduzetnici buducnosti. Kroz nagradni natje€aj za Skole s ukupno 250.000 kuna nagradili
smo 25 poduzetnickih ideja koje su razvili u€enici uz podrSku svojih nastavnika i mentora. Izvrstan
odaziv Skola, brojne kreativne ideje kao i pozitivna atmosfera te velika zainteresiranost mladih za
poduzetnidtvo, u koju smo se uvjerili organizirajuci tijekom godine druzenja u€enika s nasim ¢lanovima,
potvrdila je da se radi o vrijednom i potrebnom projektu pa ga nastavljamo provoditi. Uz fokus na mlade
u prosloj smo godini pojacali i na§ angazman oko jo$ jednog vaznog pitanja — ravnopravnosti spolova u
poslovhome svijetu. Uz nastavak aktivnosti na projektu Baza zena kojeg smo pokrenuli s
Pravobraniteljicom za ravnopravnost spolova lani smo u suradnji s kanadskom Alijansom i kanadskim
veleposlanstvom predstavili inicijativu Klub 30. | u Hrvatskoj kroz angazman nasih ¢lanica zelimo
pokrenuti dobrovoljno obvezivanje tvrtki na dosezanje barem 30% zastupljenosti Zena u upravljackim
tijelima. Kao prva Zena na €elu Hrvatske udruge poslodavaca drago mi je $to, ne smo medu kolegicama,
ve¢ i medu kolegama, vidljivo raste svijest o potrebi povecanja napora i nas poslodavaca, kao i
institucija, za postizanje vece ravnopravnosti spolova i dostizanje veceg broja Zena i na viskom
upravljackim pozicijama. Pitanje ravnopravnosti jedno je od brojnih vaznih pitanja kojima se bavimo kroz
UN-ovu Global Compact inicijativu odrzivosti koju vodimo u Hrvatskoj. U Dubrovniku smo prosle godine
ugostili Elanove ove inicijative iz cijeloga svijeta ¢ime smo se potvrdili kao njezin vazan i zapazen ¢lan.
Odrzivo i drustveno odgovorno poslovanje danas je imperativ i sastavni dio konkurentnosti zbog ¢ega
takva nacela moraju postati dio svakog biznisa. Na nuznost u svakom smislu odgovornog poslovanja
jo$ jednom smo podsijetili i obvezali nase ¢lanove i Poveljom koju smo donijeli povodom 25 obljetnice
poslovanja. Uza sve navedeno naravno da smo se i u obljetni¢koj godini svakodnevno bavili i brojnim
drugim temama i aktivnostima vezanim uz okruZenje i uvjete u kojima poslujemo. Hrvatsko je
gospodarstvo i u 2018. nastavilo rasti, prije svega zahvaljujuéi rastu potroSnje i opet dobroj turisti¢koj
sezoni, ali su stope rasta ostale niske. Cak i 3 posto rasta BDP-a za nas ostaje nedostizno, a projekcije
najavljuju i dodatna usporavanja $to nas poslodavce nikako ne zadovoljava. Jedine dvije reformske
inicijative u pro$loj godini bile su vezane uz novi val poreznih izmjena te mirovinski sustav. U oba slu¢aja
bili smo angazirani i uspjeli se izboriti za povoljnija rjeSenja u vidu nizih stopa PDV-a na Siri krug
proizvoda odnosno oCuvanje drugog mirovinskog stupa. Za snaznije reforme i dalje nema dovoljno
politicke odlu¢nosti i hrabrosti, a bez njih snazniji i veci rast jednostavno nije mogu¢. Rezultat je nastavak
nase stagnacije i zaostajanje za ostatkom Europske unije. Uza sve ve¢ godinama prisutne probleme
vezane uz pretjeranu birokraciju, skupu administraciju, previsoke troSkove kao i probleme u pravosudu,
u obrazovnom, mirovinskim i zdravstvenom sustavu kao goruci problem 218. donijela je nedostatak
radne snage. Iseljavanje velikog broja hrvatskih gradana u naponu radne snage u druge, uspjesnije
Clanice Europske unije ostavilo je prazninu na trZistu rada koja ograni¢ava moguénosti rasta i razvoja
pa i redovnog poslovanja tvrtki koje posluju u Hrvatskoj. TroSak neprovodenja reformi sada placamo i
na ovaj nacin. Istrazivanje koje smo proveli medu novim iseljenicima pokazalo je da su vece place tek
manijim dijelom razlog odlaska u druge zemlje. Veliku ulogu imaju i ukupna kvaliteta Zivota, uredenost
zemlje, jednostavnost birokratskih procedura, okrenutost prema gradanima i poduzetnicima, efikasni
javni sustavi... U 2019. usli smo svjesni da su Sanse za reformske poteze sada kada krecu izborni ciklusi
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jos i manje. Zato smo prvenstveno okrenuti sebi i traZzenju daljnjih nac¢ina kako da u okolnostima koje su
takve kakve jesu ipak izvuéemo najvise $to mozemo iz nasih vlastitih potencijala. Moramo nastaviti raditi
na nasim tvrtkama, na podizanju vlastite efikasnosti i op¢enito konkurentnosti, i osobito na jaanju nase
kreativnosti i inovativnosti. Od trazenja boljih uvjeta i promjena koje moze osigurati samo drzava ne
odustajemo, to je dio naSe odgovornosti ne samo prema naSim tvrtkama ve¢ i prema zajednici, ali
Cekajuci pozitivan odgovor donositelja odluka ne smijemo gubiti vrijeme. Moramo sa svoje strane
napraviti sve §to mozemo da drzimo korak i iskoristimo prilike koje otvara tehnoloska revolucija koju
upravo zivimo. Jasno da tek s punim angaZzmanom drzavnih institucija i kreiranjem poticajnog
regulatornog i institucionalnog okvira te prilike mozemo maksimalno iskoristiti i kao zemlja kona¢no
potr¢ati prema naprijed. PreviSse smo prilika propustili u proteklih nekoliko desetlje¢a i bilo bi zaista
tragino da ponovimo istu greSku. U nasoj je prirodi da budemo optimisticni i da ne odustajemo — zato,
bez odmora i bez obzira na dosadasnja iskustva, HUP nastavlja s istim elanom i s istom uporno$cu
raditi na tome da buduénost bude bolja ne samo za nase ¢lanice, vec za sve koji zive i rade u Hrvatskoj.

2. Rije¢ glavnog direktora

U istrazivanju koje HUP krajem svake godine provodi medu svojim ¢lanovima kako bi utvrdio o¢ekivanja
u sljedecoj godini za 2018. poslodavci su iskazivali umjereni optimizam. Uglavnom nisu oCekivali bitnije
promjene ni na bilje ni na gore i pokazalo se da su bili u pravu. ProSla je godina bila upravo takva. Bitnijih
promjena koje mi toliko Zeljeno iS€ekujemo opet nije bilo. Vlada je nastavila s politikom manjih promjena
koje doduSe jesu dobrodoSle, ali nisu dovoljne da bi se sadasnja loSa pozicija Hrvatske osjetnije
promijenila. A mi smo i dalje &vrsto usidreni na dnu EU ljestvice gotovo po svim parametrima kojima se
mijeri uspjeSnost zemalja ¢lanica. Od nas je loSija jo§ samo Bugarska, ali su prema toj Cinjenici nasi
politi¢ari uglavnhom ravnodusni. Mi poslodavci nismo i uporno pokuSavamo ukazati odgovornima na
pogubnost takvog stava. Jedan od alata kojim redovito pokuSsavamo probuditi svijest svih onih koji na
bilo koji na€in mogu doprinijeti ubrzanju reformi je nas HUP skor koji je i lani pokazivao isto — Hrvatska
stagnira, jer druge zemlje ¢lanice tzv. nove Europe reforme provode brze i ozbiljnije od nas. Dok je kriza
Agrokora u prosloj godini uspjeSno prevladana bez ozbiljnog udara na gospodarstvo i bez utjecaja na
drzavni proracun otvorila se nova koja se ve¢ godinama pokusava ugasiti ili prikriti novcem poreznih
obveznika. Rije¢ je o krizi Uljanika, naSeg najveéeg brodogradilista. U vrijeme objave ovog IzvjeS¢éa jos
se ne zna kakav bi mogao biti konac¢ni rasplet i koliko ¢e sve to skupa koStati. A do te dramati¢ne krize
je doslo jer se sve ove godine nije provelo ozbiljno restrukturiranje i poslovanje prilagodilo novim trziSnim
okolnostima i globalnim trendovima. Guranje glave u pijesak jo$ jedanput se pokazalo kao loSa i vrlo
skupa opcija. Uz poreznu dosada$nji mandat Vlade najviSe je obiljezila mini mirovinska reforma koja je
kroz usvajanje odgovaraju¢eg paketa usvojena krajem 2018. Ono ¢ime smo mi bili zadovoljni je
ocCuvanje i jacanje drugog stupa, dok su se sindikati od svega najvi§e fokusirali na ubrzanje pomicanja
dobne granice za odlazak u mirovinu na 67 godina. Razumljivo je da se ne moze u svim zanimanjima
raditi do 67 godine, ali u mnogima se moze raditi i nakon toga. Od same dobne granice puno je vaznije
pitanje s koliko godina radnoga staza, odnosno ulaganja u mirovinsku Stednju, ljudi odlaze u mirovinu.
Cinjenica je da je prosjeéno radni vijek sada$njih umirovljenika svega 30 godina. Premalo, i tek s
produljenjem godina radnoga staza moZemo realno oclekivati vece mirovine. Povijesne anomalije
preranih umirovljenja, prevelikog broja mirovina ste€enih po posebnim uvjetima i druge, treba zaustaviti
i pocCeti se odnositi prema mirovinskom sustavu odgovorno ne samo u kontekstu sadasnje vec¢ i buducih
generacija hrvatskih umirovljenika. U tom smislu mi se zalazemo i za izmjeStanje tzv. povlastenih
mirovina u zaseban fond, izvan mirovinskog, koji se financira proracunskim sredstvima kako bi se
osigurala veca transparentnost. lako ni proSle godine nismo bili zadovoljni razinom i kvalitetom
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socijalnog dijaloga koji bi se trebao voditi kroz Gospodarsko-socijalno vije¢e ipak smo u konaénici
zadovoljni nizom pozitivnih izmjena za koje smo se uspjeli izboriti u dijalogu s ministarstvima i Vladom
kako bi se donijela kvalitetnija i za gospodarstvo, ali i gradane bolja zakonska rjeSenja. Uz ostalo, nakon
visegodiSnjeg lobiranja, prihvacen je prijedlog HUP-a da poslodavci vise nisu tijela u postupku koja
provode ovrhu, unutar mirovinske reforme izborili smo se za omogucéavanje rada umirovljenika do
polovice punog radnog vremena uz isplatu pune mirovine, a unutar porezne reforme za sniZzavanje stope
PDV-a na lijekove bez recepta s 13 na 5 posto kao i primjenu snizene stope od 13 posto na preradevine
od svjezeg mesa te smrznuto svjeze meso, nadalje, uspjeSno smo zaustavili namjeru uvodenja
licenciranja racunovoda, dobili veci broj radnih dozvola za strane radnike, ubrzavanje postupka
utvrdivanja potreba za uvoz radne snage kao i samog postupka izdavanja radnih dozvola, ispregovarali
shizenje mrezarina za elektri¢nu energiju u 2019. &to bi trebalo donijeti ustede od oko 300 milijuna kuna,
te smanjenje i povrat tro$arina u vrijednosti od oko 200 milijuna kuna te jo§ mnogo toga. Borba za bolje
uvjete poslovanja i zalaganje za ubrzanje reformskih inicijativa nastavljena je i u ovoj godini koju opet
kao jedan od vecih izazova obiljezava nedostatak radne snage. Na dodatan oprez poslodavce su
potaknule i vijesti o problemima u Italiji, usporavanju njemackog gospodarstva i rasprave o tome hoce
li i u kojoj mjeri svijet u skoro vrijeme biti suo€en s novom gospodarskom krizom. Sve to samo je dodatno
naglasilo nuznost ubrzanja snaznijih promjena kako bismo ojac¢ali gospodarstvo i otpornost na takve
negativne udare. Medutim, iz svega sto smo imali prilike vidjeti u prvoj polovici 2019. ¢ini se da bitnijeg
ubrzanja u tempu promjena, jacanju konkurentnosti i otpornosti na neke nove moguce krize nece biti.
No, mi se ne predajemo i nastavljamo svakodnevno zalaganje za pozitivnhe promjene, i velike i male. Mi
koji radimo u biznisu znamo da bez upornosti i dosljednosti nema ni uspjeha. Konac¢no, kao glavni
direktor Hrvatske udruge poslodavaca Zelim se i na ovome mjestu zahvaliti svim nasim &lanicama na
povjerenju i podrsci koju nam iskazuju. Kroz Cetvrt stolje¢a svoga rada pokazali smo da poslodavci i
kroz svoje tvrtke, ali i ovakvim organiziranim i sustavim radom unutar svoje udruge daju znacajan i vidljiv
doprinos zajednici i ukupnom napretku zemlje.

3. Glavni dogadaji u 2018. godini

3.1. Dan poduzetnika 2018.

Hrvatska udruga poslodavaca i ove godine u lipnju organizirala je tradicionalni godisnji susret hrvatskih
gospodarstvenika Dan poduzetnika, koji je ove godine bio u znaku 25. godis$njice osnivanja Hrvatske
udruge poslodavaca, a okupio je viSe stotina poduzetnika i poslodavaca. SrediSnja tema skupa bile su
investicije i nove prilike koje Hrvatskoj otvaraju mogucnosti za ubrzanje rasta. Na Danu poduzetnika je
sudjelovalo 700 poduzetnika, poslodavaca i uzvanika iz politi€kog i javnog Zivota. Uz brojne
predstavnike gospodarstva na Danu poduzetnika sudjelovali su i Predsjednica RH Kolinda Grabar-
Kitarovi¢, premijer Andrej Plenkovi¢, potpredsjednik Vlade RH Tomislav Tolu$i¢, ministar gospodarstva,
poduzetnistva i obrta, Darko Horvat te predstavnici drugih tijela vlasti, sindikata, diplomatskog zbora i
akademske zajednice.

Sredisnja panel rasprava Dana poduzetnika bila je posveéena investicijama i moguénostima za njihovo
intenziviranje. Uvodno prezentaciju odrzao je Branko Zibret, partner i direktor za istoénu Europu u A.T.
Kearneyu koji je govorec¢i o klju¢nim faktorima koji priviace ili odbijaju investitore od pojedinih drzava
istaknuo da je veli€ina hrvatskog trziSta jedina objektivna slabost. Uz veli€inu trZista investitorima su
vazni regulatorna transparentnost i niska razina korupcije, jednostavnost poreznog sustava i nisko
porezno opterecenje, visina troSka radne snage, tehnoloSke i inovacijske sposobnosti, kvaliteta
domaceg gospodarstva i opc¢a razina sigurnosti.
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U 2018. godini Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) je povodom proslave 25 godina rada odlucila
pokrenuti natje€aj namijenjen timovima srednjih $kola u RH ,Poduzetnici buduc¢nosti. Na taj nacin HUP
nastoji poticati i promovirati poduzetnistvo te potaknuti Skole, nastavnike i u¢enike na edukaciju o
poduzetnidtvu i pokretanje poduzetnickih inicijativa. NatjeCaj se odvijao pod pokroviteljstvom
Ministarstva znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske i PredstavniS§tva Europske komisije u RH. HUP-
ov Dan poduzetnika zaklju€en je dodjelom nagrada najuspjeSnijim projektima prijavljenim na natjeca;j
HUP-a za srednje Skole ,Poduzetnici buducnosti, a dodjeli nagrada prisustvovao je i premijer, Andrej
Plenkovic.

3.2. Radni ru¢ak s ministrom Markom Pavi¢em

Na radnom ru¢ku s ministrom Markom Pavi¢em razgovaralo se o sadasnjem mirovinskom sustavu koji
ve¢ duzi niz godina nije odrziv. Naime, omjer radnika i umirovljenika je gotovo 1:1, samo 57% radno
sposobnih osoba je zaposleno, tek oko 20% danasnjih umirovljenika ima odraden pun radni staz, dok
je oko 30% umirovljenika radilo 15 godina ili manje i danas imaju najnize mirovine.

Reforma najavljuje produljenje radnog vijeka na 67 godina zivota, veéu destimulaciju prijevremenog
umirovljenja, mogucnost veceg zapoSljavanja sadasnjih umirovljenika uz zadrzavanje mirovine, izbor
mirovine iz oba stupa ili samo prvog stupa, dodatak od 27% za sve ili samo neke buduc¢e umirovljenike,
a to su neke od tema koje su podijelile gradane, razne interesne skupine i stru¢njake. Na radnom ruc¢ku
poduzetnici su imali priliku postaviti pitanja na sve ove teme i razgovarati S ministrom o aktualnim
problemima koji su u fokusu poduzetnika i poslodavaca u Hrvatskoj.

3.3. Radni ru¢ak sa Zdravkom Zrinusi¢em, ravnateljem Porezne uprave

21. ozujka 2018. godine, u hotelu Antunovi¢ odrzan je Radni ru€ak u organizaciji HUP-Udruge malih i
srednjih poduzetnika na kojem je gostovao Zdravko Zrinusi¢, ravnatelj Porezne uprave Republike
Hrvatske. Poduzetnici su tradicionalno postavljali i pitanja gostu Radnog ru¢ka, na temu dvostrukog
kriterija u tretmanu zdravstvenih ustanova koje se knjigovodstveno tretiraju kao trgovacka drustva dok
su istovremeno neprofitne ustanove te vezano uz smanjenje PDV-a, poslovno uvjetovanog troska
vezano uz vozila za prijevoz radnika na teren i miSljenja poslodavaca da bi isti trebali i¢i na troSak
poslovanja. Postavljeno je i pitanje vezano uz pravilnik o porezu na dobit te obrauna PDV-a na tro8ak
toplog obroka kod sezonaca, kao i pitanje smanjenja administracije oko obra¢una bruto plac¢e

3.4. Dodjela priznanja HUP DOP za najbolje primjere drustveno odgovornog poslovanjai nagrade
»Sjaj“ za digitalnu vidljivost prakse DOP-a i odrzivosti tvrtke

Tvrtkama su u prosincu na tradicionalnom godiSnjem okupljanju poslodavaca dodijeljene nagrade HUP
DOP i 'Sjaj' za najbolje primjere drustveno odgovornog poslovanja i za vidljivost i afirmaciju drustveno
odgovornog poslovanja i odrzivosti u digitalnim medijima tvrtke. Dodjeli nagrada prisustvovala je i
predsjednica Republike Hrvatske, Kolinda Grabar Kitarovi¢. Cilj dodjele bio je potvrditi dobru digitalnu
praksu i u javnosti istaknuti zapaZzene tvrtke te potaci druge na koriStenje razli€itih dobrih iskustava i
unapredenje vlastitog poslovanja. U postupku nacionalnog istraZivanja vidljivosti DOP-a opservirani su
portali 203 hrvatske tvrtke prilikom &ega su zapaZene pojedine prakse kojima se moZe dati atribut
uzornih. Deset tvrtki koje ovom prilikom dobivaju nagradu ugledne su i uspjeSne u svom poslovanju i po
snazi spadaju u velike, §to pred njih postavlja stalno nove obveze i odgovornost. Cilj projekta jest
potaknuti poduzeéa da izrazajnije izlazu svoju DOP praksu i zalaganja u ovome podrucju jer se time



|.f ' HUP
Hrvatska udruga poslodavaca

ostvaruje ,zeleni“ ugled te skupni utjecaj poduzeca na novo osvjeSc¢ivanje javnosti o neizbjeznosti teme
DOP-a i odrZivosti.

3.5. Konferencija o odrzivom razvoju u Dubrovniku

U prostorima hotela Excelsior u Dubrovniku odrzala se 22. listopada 2018. velika konferencija u
organizaciji HUP-a i UN Global Compacta na temu odrzivog razvoja: ,Odrzivost — buducnost
poslovanja“. Svijet se suo€ava s ogromnim ekonomskim, socijalnim i ekolo$kim izazovima. Postalo je
jasno da tvrtke viSe ne mogu napredovati ako ujedno ne napreduju i ljudi i planet u cjelini. Privatni sektor
mora biti pokreta¢ odrzivog razvoja koje je temelj gospodarstva buduénosti kojem tezimo. Konferencija
je u hotelu Excelsior u Dubrovniku okupila predstavnike Vlade Republike Hrvatske, drzavnih institucija i
poslovnog sektora te goste iz Ujedinjenih Naroda i preko 30 Global Compact mreza iz Europe, Sjeverne
Amerike i s Bliskog Istoka. Na konferenciji su sudjelovali izmedu ostalih i Sue Allchurch, direktorica
partnerskih odnosa i komunikacija UN Global Compacta, ministar gospodarstva, poduzetnistva i obrta
Darko Horvat te ministrica znanosti i obrazovanja Blazenka Divjak.

3.6. Konferencija Digitalna (R)evolucija

Hrvatska udruga poslodavaca i ove je godine organizirala konferenciju ,Digitalna (R)evolucija“ kojoj je
glavna tema osvjestavanje potrebe digitalne transformacije hrvatskog gospodarstva. Konferencija je
odrzana u Nacionalnoj i sveuciliSnoj knjiznici, 12. veljate 2018., a na njoj se okupilo vise od 300
poduzetnika i poslodavaca, ¢lanova HUP-a, predstavnika drzavnih institucija i medija te drugih uzvanika
iz gospodarstva i politike.

Cilj konferencije bio je ukazati na promjene koje donosi digitalna tehnologija te se osvrnuti na stanje
razvijenosti digitalne ekonomije u Hrvatskoj, kao i ukazati na prilike (i prijetnje) koje hrvatskim
poduzetnicima donosi digitalizacija kroz primjere iz prakse, a posebno u segmentu malog i srednjeg
poduzetniStva. Konferencija je odrzana pod medijskim pokroviteljstvom Hanza Medije.

3.7. Pokrenuta Inicijativa za klub 30% i nastavljen rad na projektu Baza poslovnih zena

Veleposlanstvo Kanade i Hrvatska udruga poslodavaca pokrenuli su Inicijativu za osnivanje ,Kluba
30%"“ u Hrvatskoj kojom se Zeli potaknuti ve¢a zastupljenost Zena na najviSim upravljackim pozicijama,
a kako bi se postigao omjer od najmanje 30% Zena u upravnim odborima tvrtki.

Poc&asni gosti sve€anosti bili su izaslanica predsjednika Vlade Republike Hrvatske, Martina Dali¢ i Victor
G. Dodig predsjednik Uprave Canadian Imperial Bank of Commerce i predsjednik kanadskog ,Kluba
30%". Victor G. Dodig snazno podrzava ideju osnivanja Kluba 30% u Hrvatskoj, a Inicijativu za osnivanje
.Kluba 30%" je, uz Hrvatsku udrugu poslodavaca i veleposlanstvo Kanade, utemeljilo 14 hrvatskih tvrtki.
Hrvatska udruga poslodavaca, Veleposlanstvo Kanade i Veleposlanstvo Velike Britanije predstavili su
nove Clanice Baze zena HUP-a - projekta pokrenutog u suradnji s pravobraniteljicom za ravnopravnost
spolova, te priru¢nik za tvrtke sa savjetima za postizanje vece zastupljenosti Zena na upravljackim
pozicijama, koji je pripremila Kanadska alijansa. U tri selekcijska ciklusa Baza je ukljucila 100 Zena koje
su dokazale da mogu u svakom trenutku preuzeti upravljanje u tvrtkama.
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4. Poslovno okruzenje u 2018. godini

U svijetu je nakon vrlo dobre 2017. u toku 2018. zabiljeZzeno blago usporavanje ekonomske aktivnosti,
osobito u drugoj polovici godine u Europi. Italija je dosla na rub tehniCke recesije nakon dva tromjesecja
bez rasta. Gospodarstvo europodrucja usporilo je s 2,4% 2017. na 1,8% 2018., dok je gospodarstvo
SAD-a ubrzalo s 2,2% na 2,9% u istom razdoblju. Medutim, rizici trgovackog rata SAD-a i Kine i drugi
gospodarski i politi€ki rizici zaustavili su ameri¢ku sredidnju banku FED u njenom ciklusu podizanja
kamatnih stopa nakon $to je dosegnut raspon kamatnih stopa od 2,25% do 2,5%, koji je dostignut potkraj
2018. U isto vrijeme, glavna ECB-ova stopa refinanciranja zadrzana je na nuli, uz odustajanje lzvr§nog
odbora ECB-a od najava povecéanja kamatnih stopa za 2019. godinu. Strah od usporavanja postao je
glavno obiljezje stavova kreatora politike potkraj 2018., $to se prenijelo i na 2019. godinu.

Na domacéem planu: iako je 2018. godina najavljivana kao godina reformi s obzirom da u njoj nije bilo
politikih izbora, 2018. je bila tipicna godina obiljezena odgodama strukturnih reformi. U&injen je mali
korak u nastavku prilagodavanja poreznog sustava: povecanje mogucnosti odbitka pretporeza,
podizanje praga za ulazak u sustav PDV-a na 300 tisuéa kuna, uvodenje e-porezne kartice te
priznavanje troSkova smjeStaja i prehrane sezonskih radnika. U velikim sustavima (npr. javna
administracija, zdravstvo, pravosude, teritorijalni ustroj, Zeljeznica) nisu zabiljezeni znacajniji ucinci
reformi. Prihvacene su promjene u mirovinskom sustavu - povecanje stope penalizacije ranog
umirovljenja na 0,3% na mjesec uz pomicanje broja godina za ostvarivanje prava na punu mirovinu sa
65 na 67g. od 2033., umjesto 2038. prema ranijem zakonu. Medutim, ako je suditi prema neformalnim
rezultatima sindikalnog prikupljanja potpisa za referendum, ova ¢e parametarska reforma uskoro biti
ponistena. Unato¢ tome, hrvatsko gospodarstvo zabiljeZilo je rast po stopi od 2,6%. Rast je najve¢im
dijelom bio voden rastom osobne potro3nje, ali je usporen u odnosu na prethodne godine. Detaljan opis
kretanja prikazuje se u nastavku, nakon predstavljanja najvaznijih gospodarskih dogadaja 2018. godine.

Korporativni slu¢ajevi: Agrokor i Uljanik

Godinu je obiljezio slu¢aj Agrokor. Situacija u Agrokoru kratkoro€no je stabilizirana u financijskom smislu
do pocetka 2018. zahvaljujuéi djelovanju odredbi posebnog Zakona o postupku izvanredne uprave u
trgovackim drustvima od sistemskog znac€aja za Republiku Hrvatsku. Zakon je u toku 2018. priznat kao
dio europske pravne stecevine u podrucju insolvencijskoga prava. Medutim, izvanredna uprava se nasla
pod shaznim pritiskom javnosti zbog netransparentnosti procesa nastanka spomenutog zakona i
interesnih pritisaka. Prvi izvanredni upravitelj Ante Ramljak bio je prisilien podnijeti ostavku u veljagi
2018. Na njegovo mjesto imenovan je Fabris Perusko.

Bio je to uvod u najvazniji politicki dogadaj godine - ostavku potpredsjednice Vlade Martine Dali¢. Dali¢
je podnijela ostavku u svibnju 2018. Time je rasteretila Vladu i premijera od daljnjih pritisaka i osigurala
Vladi politicku stabilnost jer su politiCki pritisci splasnuli nakon njezine ostavke. Na mjesto
potpredsjednika za gospodarstvo imenovan je Tomislav ToluSi¢, a na mjesto ministra gospodarstva
Darko Horvat. Unato€ neizvjesnosti koji je ostavka Dali¢ znacila za sam proces izvanredne uprave,
nagodba u Agrokoru uspjesno je sklopljena u srpnju 2018. i naknadno verificirana od strane trgovackog
suda. Time je izbjegnuto uruSavanje sustava te osigurano dodatno vrijeme za provodenje operativnog
restrukturiranja kompanije. Rizici refinanciranja i operativhog restrukturiranja novog Agrokora
(Fortenova) tako su prebaceni na 2019. i 2020. godinu.
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Usporedo je izbila kriza u Uljaniku. Neisplata plac¢a, kasnjenja s dovrSetkom operativnih faza izgradnje
naru¢enih brodova i isporukama, te prijetnje naplatom drzavnih jamstava doveli su do eskalacije
problema u drugoj polovici 2018. Premda je drzava tek manjinski dioni¢ar u Uljaniku, vlada se aktivno
ukljucila u trazenje rieSenja za stabilizaciju stanja u kompaniji pokusavajuci pripomoci ulazak novih
strateskih partnera (dva pokusaja) na nacine koji bi bili prihvatljivi Europskoj komisiji u pogledu primjene
odredbi o drzavnoj pomoci. Ti poku$aji nisu urodili plodom. Zbog toga je do kraja 2018. aktivirano oko
2,5 milijarde od ukupno 4,4 milijarde kuna drzavnih jamstava izdanih u korist Uljanika. Slu¢aj se nasao
pod lupom javnosti, u atmosferi rastu¢eg protivljenja gradana i poreznih obveznika da se njihova
sredstva koriste za spaSavanje pojedinih kompanija. To je, u politickom smislu, nov fenomen u
Hrvatskoj.

Vec sada se moze zakljuCiti da ¢e mandat vlade premijera Plenkovi¢a biti snaznije obiljezen s dva
opisana korporativna slu¢aja, nego sa sistemskim strukturnim reformama. U to se uklapa i slucaj
Petrokemije, Cija je dokapitalizacija i nova vlasniCka struktura utvrdena u listopadu 2018., s INA-om i
PPD-om kao novim vecinskim vlasnicima.

Rast i njegova obiljezja

Unato€ problemima u spomenutim kompanijama, te usprkos sporim ili posve zaustavljenim strukturnim
reformama, hrvatsko gospodarstvo je 2018. godine raslo po stopi od 2,6%. Hrvatska je zabiljezila
najnizu stopu rasta medu zemljama Nove Europe (Slika 1). Slika bi izgledala malo bolje kada bi se stopa
rasta normalizirala promjenom broja stanovnika, jer Hrvatska preskace Cesku prema stopi rasta realnog
BDP-a per capita. No, takav rezultat se ne moze smatrati kriterijem uspjeha ako je brzi rast per capita
posljedica smanjenja broja stanovnika zbog emigracije. lako jo§ nema pouzdanih podataka za 2018.,
postoje indicije da je emigracija nastavljena 2018., ali smanjenim tempom u odnosu na ranije godine.

Slika 1. Stopa rasta realnog BDP-a 2018. u zemljama Nove Europe
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Gospodarski rast u Hrvatskoj, dakle, usporava. Maksimalna stopa rasta postignuta je josS 2016. (3,5%),
a zatim je doSlo do usporavanja na 2,9% 2017. i 2,6% 2018. U strukturi rasta se primjecuje znacajan
pad vaznosti izvoza: rast ukupnog izvoza roba i usluga usporen je s visokih 6,4% 2017. na 2,8% 2018.
Unato€ tome, saldo tekuceg racuna platne bilance nastavio se kretati u zoni suficita (2,6% BDP-a).
Reakcija uvoza jo$ uvijek nije tolika da bi ponistila efekte rasta izvoza roba i usluga, povla¢enja EU
fondova i doznaka. Investicije su 2018. joS uvijek sporo rasle (oko 4%), te bi usporavanje u odnosu na
2017. bilo joS i ve¢e da obje komponente potroSnje nisu «povukle» prema gore: osobna potrosnja,
ujedno najvaznija komponenta rashodne strane BDP-a, zadrzala je tempo rasta iznad 3% na godinu
2017.i2018., a drzavna potrosnja je rasla za 2,7% odnosno 2,9% u istom razdoblju.

Tablica 1. Glavni makroekonomski pokazatelji 2016.-2018.

u% 2016. 2017. 2018.
Realni BDP - SAD 1,5 2,2 2,9
Realni BDP - EU 2,0 2,4 2,0
Realni BDP - Hrvatska 3,5 29 2,6
osobna potrodnja 2,7 3,4 3,3
drzavna potrosnja 0,7 2,7 2,9
bruto investicije 6,5 3,8 4.1
ukupan izvoz 5,6 6,4 2,8
ukupan uvoz 6,2 8,1 55
Stopa nezaposlenosti* 12,6 9,7 7,7
Stopa zaposlenosti 20- | 61,4 63,6 65,2
64q9.

Prosje¢na neto pla¢a za | 5,838 5,973 6,232
prosinac (% rasta y-0-y) | (3,4%) (2,3%) (3,9%)
Saldo tekuceg racuna | 2,6 3,7 2,6
platne bilance u % BDP-

a

Saldo prora¢una opce | -0,9 0,9 0,2
drzave u % BDP-a

Bruto javni dug u % | 80,5 77,8 74,1
BDP-a

*Sezonski prilagoden podatak, kraj godine
Izvor: Eurostat, DZS

Oporavak investicija, koji je joS uvijek relativno spor, povezan je sa sporijim povladenjem sredstava iz
Europskih strukturnih i investicijskih fondova (ESIF) od o&ekivanog. Od ukupno alociranih (s uklju¢enom
domacom komponentom financiranja) 12,7 milijardi eura, ugovoreno je 8 milijardi ili 64%, a stvarno
iskoriteno 2,1 milijardi ili 17%. To znaci da u narednih Cetiri i po godine, koliko je preostalo do kraja
razdoblja u kojem je moguce povlalenje sredstava iz budZetskog razdoblja 2014.-2020., predstoji
realizacija oko 10 milijardi ili oko 2,5 milijarde eura godi$nje. Time se otvara prostor za snazan pozitivan
utjecaj na investicije. On bi mogao imati ublazavaju¢e djelovanje na eventualno daljnje usporavanje
aktivnosti zbog usporavanja rasta ili recesije u EU.

Stopa nezaposlenosti se znatno smanijila - s 12,6% potkraj 2016. na 7,7% potkraj 2018. Stopa
zaposlenosti zabiljezila je porast sa 63,6% radno aktivnog stanovnistva u dobi 20-64g. 2017. na 65,2%
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2018. Prosjecan broj zaposlenih na bazi Ankete o radnoj snazi povecan je za oko 25 tisu¢a od 2017. do
2018.

lako je stopa nezaposlenosti jo$ uvijek relativno visoka, kroni¢ne neravnoteze trzista rada i pritisak na
rast trodkova rada ograni¢avaju brze zaposljavanje. Cetiri faktora istovremeno djeluju na takvo stanje:
(1) smanjenje ponude rada u zemlji zbog demografskih trendova, (2) emigracija domace radne snage,
(3) neuskladenost outputa obrazovnog sustava s potrebama trziSta rada, Sto stvara neravnoteze -
osobito u nekim traZenijim zanimanjima i (4) i dalje relativno visoko opterecenje rada porezima i
doprinosima.

Fiskalna prilagodba

Preusmjeravanjem zahtjeva za povec¢anjem javnih rashoda na financiranje iz EU fondova otvorena je
mogucnost za fiskalnu prilagodbu. Nakon ostvarenja suficita opce drzave u iznosu od 0,9% BDP-a
2017., viSak je zabiljezen i 2018. u iznosu od 0,2% BDP-a. Visak bi bio jednak kao 2017. da u toj godini
knjizen i veci dio rashoda po osnovi dospjelih jamstava za Uljanik. Uz rast BDP-a, omjer bruto javnog
duga i BDP-a smanjivao se relativno brzo, s 80,5% potkraj 2016. na 77,8% 2017. i 74,1% 2018.
Opisana fiskalna prilagodba jedan je od pohvalnih i najéeSce isticanih rezultata gospodarske politike
vlade premijera Plenkovi¢a. Pri tome se ne smije izgubiti iz vida Cinjenica da je prikazana prilagodba
rezultat spleta okolnosti i iznimno visokih optereéenja koja nisu razmjerna na dostignutom stupnju
gospodarskog razvitka. Od razdoblja prvog znac¢ajnijeg Sirenja deficita 2009. do danas, op¢a stopa PDV-
a povecana je s 22% na 25%, a uvedeni su i novi porezni oblici kao $to su porezi na kamate odnosno
kapitalne dobitke, poseban porez na isplatu dividende i sl. Ova su optere¢enja dovela do toga da se
Hrvatska (kao i Gr¢ka) prema udjelu prihoda opée drzave u BDP-u pozicionira medu bogatijim drzavama
Clanicama kojima ne pripada po dostignutom stupnju razvoja (Slika 2). To je jasan znak prevelikih
opterec¢enja na koja HUP upozorava godinama.

Slika 2. Prihod op¢e drzave u % BDP-a 2018. za drzave ¢lanice EU

60

%
[EN N w N %)
o o o o o
Fran cus k2 |
e
]
i - ]

- ]
- ]
|
]

O =_ s = =& = =& & & & 8 8§ & & =& & & &
© © © © [ o= T O = @© © © © T © ©
L8l 8C2CC8 {,“D;gxx Nx%::x::gx > X
P A ol -0 B = R = cCLw 3 vE .Y
X = ]

._mwmwwmﬁEEmEt’g’>uoU> 8 9o>wm® <
i 4] S > s O 2 4 =1

[a) 23 c S o N O O o n o =
N © a — 2 w © €

T = o () « 5
2 x> N Q =]
S —_ (%] o

'} =z

lzvor: Eurostat

11



L&/
&4 Hp
) Hrvatska udruga poslodavaca

Monetarna politika i financijski sustav

Monetarna ekspanzija Europske srediSnje banke prenijela se na domace trziSte na kojem raste
potraznja za kreditima dok se kamatne stope nalaze u padu na historijski najnizim razinama. U
bankarskom sektoru na djelu je konsolidacija, te je zabiljezeno preuzimanje unutar skupine deset
najvecih banaka (OTP - Splitska Societe Generale), uz jacanje konkurencije. Te€aj je u toku godine
uglavnom bio stabilan, uz uobiCajene sezonske oscilacije, a Vlada je u svibnju 2018. prihvatila
Eurostrategiju ¢ime je plan za uvodenje eura dobio sluzbene konture. O¢ekuje se da ¢e pismo guvernera
i ministra financija Euroskupini, ECB-u i Europskom komisiji - aplikacija za pristup Europskom te¢ajnom
mehanizmu - biti odaslano u toku 2019.

Strukturne reforme

Ranije spomenuta re-parametrizacija mirovinskog sustava uz Akcijski plan za smanjivanje troSkova
regulacije i regulatornih prepreka te liberalizaciju trzista usluga jedine su znacajne strukturne reforme,
od kojih ¢e prva nakon uspjesnog prikupljanja potpisa za referendum vjerojatno biti ponistena.

U zdravstvu je na djelu funkcionalna konsolidacija bolni¢kog sustava, no opc¢a je ocjena da sustav nije
odrziv bez dubljih reformi koje se ne poduzimaju. Nepla¢eni dug zdravstva generira se ve¢ uobi¢ajenim
tempom, te se na kraju 2018. procjenjuje na oko 3 milijarde kuna. Nadlezni ministar je u javnosti zapazen
isklju€ivo po nastupima u kojima trazi dodatne izvore financiranja sustava.

Na jesen 2018. objavljen je novi rezultat na ljestvici Doing Business 2019, prema kojem je Hrvatska
zabiljeZila novi pad na 53. mjesto na svijetu, daleko iza usporedivih zemalja &lanica iz srednje i istoCne
Europe. Opcenito se smatra da je drzava vidljiva na investicijskoj mapi svijeta ako je pozicionirana bolje
od 30., a po mogucnosti i 20. mjesta na ovoj ljestvici. Hrvatska ima najveée zaostatke u dijelu
odobravanja gradevinskih dozvola i funkcioniranja insolvencijskog prava. Druge globalne ljestvice
konkurentnosti takoder ukazuju na najvece slabosti u dijelu funkcioniranja pravosuda, javne
administracije, poreznih i sli¢nih optereéenja, kvalitete politika i funkcioniranja drzavnih poduzeca.

HUP je odavno prepoznao ova kriticha podrucja i uspostavio sustav mjerenja rezultata reformi - HUP
skor. HUP skor koristi 73 indikatora od ¢ega je 61 medunarodno usporediv, pri Cemu rezultat ne zavisi
0 apsolutnoj vrijednosti indikatora, nego o relativnoj vrijednosti naspram ciljane vrijednosti, ili naspram
usporedive vrijednosti u drugim drzavama - €lanicama iz srednje i isto¢ne Europe (EU-10). HUP skor
egzaktno pokazuje ono Sto hrvatski poduzetnici svakodnevno osjecCaju: kada se pojavi neki povoljan
pokazatelj odnosno vijest (npr. gospodarski rast, smanjenje deficita i duga, ili nize kamatne stope), moze
se pokazati da su pozitivna obiljezja mnogo slabije izrazena kada se stave u odnos prema rezultatima
u drugim bliskim drzavama. Kako je konkurentnost relativan koncept - uvijek se mjerimo prema drugima
- HUP je i u toku 2018. u komunikaciji prema javnosti, vladi i ostalim dionicima nastavio inzistirati na
objektivnom vrednovanju gospodarskog stanja i pokazatelja, kako bi se stavovi i politike formirali u
odnosu prema stvarnosti, a ne u odnosu prema fiktivnim kriterijima. To je put ka napretku, ma koliko
identifikacija stvarnog stanja bila neugodna.
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Slika 3. Preliminarni HUP skor za 2018. (studeni 2018.)
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*Preliminarni HUP skor za godinu mjeri se potkraj godine prema nepotpunim statistikama koje su
raspolozive u tom trenutku. HUP skor na slici lijevo i desno izraCunat je na bazi 73 indikatora, a podaci
za druge usporedive zemlje na slici desno izraCunati su na temelju 61 medunarodno usporedivog
pokazatelja. (Izvor: HUP)

5. Servisi i potpore €lanovima u 2018. godini
5.1 Aktivnosti granskih udruga HUP-a:

5.1.1. Udruga drvne i papirne industrije
Direktor: Zdravko Urban

Uvod

Hrvatska drvna i papirna industrija su oduvijek izvozno orijentirane, a tokom 2018. trend je bio uzlazan
s obzirom na kvalitetu sirovinskog potencijala, tradiciju u preradi, te na izrazeni trend povecanja
upotrebe drva kao ekoloskog i obnovljivog materijala, no i dalje su prisutni veliki problemi

Aktivnosti

Poku$aj obnove kolektivnog pregovaranja — razgovori sa sindikatima nisu pokrenuti, obzirom na niz
neizvjesnosti u poslovanju poslodavaca
Minimalna pla¢a — zajednicka inicijativa socijalnih partnera za iznalaZenje kompenzacijskih mjera za
drvno preradivacki sektor. Poticajne mjere vezane uz minimalnu placu ne mogu pomoci sektoru obzirom
da su place dignute iznad iznosa minimalne iz razloga zadrzavanja radne snage. Kompenzacijske mjere
koje smo predlagali:
e Subvencioniranje kamata:
o Omogucavanje odobravanja svih novih kredita od strane HBOR-a uz kamatnu stopu do
0,5 % godi$nje za sve tvrtke iz pogodenih sektora
o Snizavanje kamatne stope za ranije odobrene kredite od strane HBOR-a na kamatnu
stopu do 0,5% godinje svim tvrtkama iz pogodenih sektora
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o Sufinanciranje cjelokupne kamatne stope za kredite koje su poslovne banke ranije
odobrile tvrtkama iz pogodenih sektora

U Drzavnom proraCunu za 2019. godinu rezervirati bespovratna namjenska sredstva za

kapitalne pomoci za poticanje razvoja i odrzivosti proizvodnje te za odrzavanje broja zaposlenih

u pogodenim sektorima

e Sufinanciranje nabavke novih tehnologija i radnih strojeva u najviSem dozvoljenom iznosu
regionalnih potpora prema veli¢ini tvrtke. Ovu mjeru provesti kroz Ministarstvo poljoprivrede i
Ministarstvo gospodarstva

o Uspostaviti kategorije potroSaca elektri¢ne energije (do 5 GWh, od 5 do 15 GWh, 15 do 30
GWh iiznad 30 GWh godi$nje potro$ene elektricne energije) i obzirom na svrstanost u pojedinu
kategoriju umanjenje naknade za OIE.

e Omoguciti projektima kogeneracija na biomasu koji su razvijeni u okviru drvne industrije i koji
imaju prethodni status povlastenog proizvodaca elektri¢ne energije ulazak u kvotu

e Osloboditi tvrtke iz pogodenih sektora obveze energetskog certificiranja gospodarskih zgrada u
narednih 5 godina

e Umanijiti placanje naknade za za$titu voda (napraviti novi nacin izraCuna temeljen na
dohodovnosti, a ne na povrsini koju zauzima krug poduzeca).

e Obavjestavanje ¢lanova o natje€ajima na osnovu informacija dobivenih iz MVEP

e Zelena javna nabava — HUP uklju€en u radnu skupinu

e Odrzano javno savjetovanje o reviziji definicije malih i srednjih tvrtki pokrenuto od strane
Europske komisije — HUP se aktivno ukljucio

e Brendiranje hrvatske proizvodnje namje$taja- inicijativa koja je pokrenuta, ali doduSe i ne
realizirana unutar HUP-a

e Povjerenstvo za izradu Uredbe o osnivanju prava sluznosti i prava gradenja na Sumii Sumskom
zemljiStu u vlasnistvu RH — HUP ukljucen

Zakljucak

Udruga se kroz svoje aktivnosti zalagala za stvaranje poslovnog okruzenja kojim ¢e se podrzati rast
potraZnje, da se implementira pravedni sustav nabave sirovina i unaprijedi ucinkovitost upravljanja
resursima te da se osigura regulatorni okvir s manje administrativnih tereta.

5.1.2. Udruga elektroindustrije
Direktorica: Marija Sutina

Uvod

Industrija prolazi kontinuiranu transformaciju te su pred nju, osim nuznosti za modernizacijom i rastom
produktivnosti, postavljeni zahtjevi digitalizacije, automatizacije, ustede potroSnje energije, smanjenje
emisija, gospodarenja otpadom i dr. PojaCani napori su nuzni u istraZivanju i razvoju te u inovacijama,
a od 2018. intenzivirala se konkurencija na trziStu rada buducéi da se danas nasi ¢lanovi natje€u s drugim
poslodavcima u EU da bi privukli radnu snagu. U skladu s navedenim, Udruga je u 2018. godini usmjerila
svoje aktivnosti na poboljSanje regulative kojom se ureduju ta podrucja.
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Aktivnosti

U protekloj godini fokus naseg djelovanja bio je usmjeren na trazenje rieSenja za nedostatak kvalificirane
radne snage na trzistu rada te na administrativno, parafiskalno i porezno optereéenje gospodarstva:

Na temu nedostatka radne snhage odrzali smo sastanke s Ministarstvom gospodarstva,
Ministarstvom rada i mirovinskog sustava i Ministarstvom unutarnjih poslova. Osim potrebne
izmjene Zakona o strancima, predlozili smo da se uvede moguénost rada i ponovnog zaposlenja
umirovljenika bez obustave mirovine, i to, do punog radnog vremena. MUP je pristupio
izmjenama Zakona o strancima, a umirovljenici mogu raditi do pola radnog vremena bez gubitka
mirovine.

Uspjesnom suradnjom s MUP-om rijeSeno je: 1) poslodavci mogu sklapati ugovor o radu na
neodredeno vrijeme sa strancima u kvoti 2) uklonjeno je pogreSno tumacenje da su drzavljani
Ujedinjenog Kraljevstva stranci iz tre¢ih zemalja, 3) preraspodjeljene su neiskoriStene kvote za
strance krajem 2018. g., 4) Ishodenje dozvola za boravak i rad stranih radnika moze se obaviti
putem elektronic¢ke poste.

Pri izmjenama poreznih zakona, predlozili smo: smanjenje porezne stope poreza na dohodak s
24% na 14%, povecanje iznosa osnhovice za osobni odbitak s 2.500 kn na visinu zakonski
regulirane minimalne place, da se naknada za topli obrok tijekom rada regulira kao neoporeziv
primitak, da se smjestaj koji poslodavac osigurava radnicima ne smije se smatrati placom i na
njega se ne bi trebao placati porez na dohodak, da se povecati neoporezivi iznos dnevnica za
putovanja u inozemstvo buduci su u nekim zemljama stvarni troSkovi Zivota vidi od neoporezivog
iznosa te da se poveca iznos neoporezivog iznosa prigodne nagrade (boziénica, naknada za
godisnji odmor).

Otvorili smo raspravu o bolovanju na teret poslodavaca, a s argumetacijom i konzultacijama
nastavljamo u 2019. godini.

Ministarstvu zastite okoliSa i energetike dostavili smo prepreke koje je potrebno ukloniti u
pozivima za sufinanciranje projekata energetske ucinkovitosti.

Kroz HUP- Koordinaciju velikih potroSaca elektricne energije nastavili smo traziti
kompenzacijske mjere za snazan rast cijena elektri¢ne energije na trziStu te smo odrzali viSe
sastanaka u Ministarstvu zastite okoliSa i energetike kao predstavnikom vlasnika oba hrvatska
operatera elektroenergetskoga sustava. Rezultat ove dvogodiSnje aktivnosti su odluke HERE
iz prosinca 2018. kojima su snizene mrezarine $to je gospodarstvu donijelo godiSnju ustedu od
300 milijuna kuna. Odluke se primjenjuju od 1.1.2019. U 2019. godini ocekujemo dodatno
rasterecenje velikih potroSaca elektricne energije zbog najavljenog donoSenja Uredbe o
kriterijima za umanjenje naknade za OIEiVUK koja Ce se primjenjivati na energetski intenzivne
potro$ace te bi trebala donijeti 50 mil kn manje troSkova.

U okviru projekta Vlade za smanjenje administrativhog rastere¢enja gospodarstva ¢lanovi su
dali prijedloge za ukidanje i/ili smanjenje opterecenja u podrucjima: vode, okoli§, priroda,
otpad, energetika, zemljiSne knjige, likvidacija trgovackog drustva te prijavljivanje i provedba
EU projekata te kod propisa: Pravilnik o porezu na dobit, Pravilnik o provedbi Op¢eg poreznog
zakona, Pravilnik o porezu na dohodak, Zakon o trgovackim drustvima, OvrSni zakon.

Clanovi su dali migljenja na brojne propise te su sudjelovali u radnim skupinama i konzultacijama sa
socijalnim partnerima. Medu njima izdavajamo: Zakon o stazu osiguranja s povecanim trajanjem
(beneficirani radni staz), Zakon o porezu na dohodak, Zakon o mirovinskom osiguranju, Zakon o porezu
na dodanu vrijednost, Zakon o odrzivom gospodarenju otpadom, Zakon o dodatku na mirovine
ostvarene prema Zakonu o mirovinskom osiguranju, Zakon o obnovljivim izvorima energije i VUK, Zakon
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o zastiti zraka, Zakon o zastiti od pozara, Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o statusu i radu
stranaca u Republici Hrvatskoj, Zakon o strancima, Zakon o odrZivom gospodarenju otpadom, Zakon o
zastiti okoliSa.

U suradnji s Ministarstvom zastite okoliSa i energetike i Energetskim Institutom Hrvoje PozZar odrzana je
prezentacija Zelene knjige- analitickih podloga za izradu Strategije energetskog razvoja RH do 2030. s
pogledom do 2050. Izradeno je objedinjeno misljenje ¢lanica na Zelenu knjigu; studeni 2018.

Na europskoj razini, preko Businesseurope bili smo aktivni na temu implementacije Direktive 2018/957
Europskog parlamenta i Vijeé¢a od 28. lipnja 2018. o izmjeni Direktive 96/71/EZ o upuéivanju radnika u
okviru pruzanja usluga.

Udruga je dala svoje prijedloge prioriteta za objedinjeni materijal koji je HUP dostavio nacionalnim
drzavnim tijelima Republike Hrvatske kao podlogu za predsjedanje Vije¢em EU tijekom prvih Sest
mjeseci 2020. godine.

Clanovima je pruzena moguénost sudjelovanja u Things+, $estomjeseénom programu interaktivnih
radionica, edukacija i savjetovanja usmjerenom na razvoj usluga uz postojece proizvode (servitizacija).
Program je namijenjen malim i srednjim poduzec¢ima koja su dobila besplatnu podrsku stru€njaka
prilikom razvoja novih usluga, a spremni su angazirati svoj tim iskusnih zaposlenika koji su ovlasteni
provesti integraciju novostvorene ponude u poduzecu/na trzistu. Clanstvu je omoguéeno ukljugivanje u
projekt Synergy. Fokus projekta su tri perspektivna sektora modernih industrijskih tehnologija:
aditivna proizvodnja i 3D printanje, mikro i nanotehnolo$ki procesi i materijali, industrija 4.0.

U suradnji s britanskim veleposlanstvom u Zagreb, Udruga je odrzala sastanak s Joe Manningom,
jednim od tvoraca britanske industrijske strategije.

U suradnji s Veleposlanstvom Maroka, organizirali smo B2B sastanak za proizvodne djelatnosti za
vodovodne sustave i sustave za odvodnju te u podru&ju energetike i automatizacije.

Zakljucak

U 2018. godini aktivnosti su bile usmjerene na podrucja koja je ¢lanstvo detektiralo klju¢nima, a koja su
postavljena za prioritete, Sto je prezentirano u uvodnom dijelu i aktivhostima ovog izvjestaja.

5.1.3. Udruga financijskog poslovanja
Direktorica: Sanja Smoljak Kati¢

Uvod

Udruga je tijekom godine sudjelovala u zakonodavnim aktivnostima iz podrucja poreza, financija i
revizije, predlagala nove inicijative i sudjelovala u rjeSavanju glavnih problema u cilju poboljSavanja
investicijske i poduzetnicke klime. U svom radu Udruga se nastojala prezentirati kao klju¢no tijelo koje
definira stavove financijske industrije o svim znadajnim temama financijskog trziSta. Tokom godine,
Udruga je ukljucivala u rad klju¢ne predstavnike financijskog sektora te se pridruZila i udruga mirovinskih
fondova. Promovirane su inicijative u cilju boljeg prezentiranja domaceg financijskog trziSta koji je u
funkciji razvoja malog poduzetniStva i cijelog gospodarstva RH. Udruga je nastojala biti uklju€ena u svim
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aktivnostima porezne i mirovnske reforme. Prema kljuénim javnostima isticala se vaznost financijske
edukacije potrosaca i gradana za financijsku pismenost.

Aktivnosti

Udruga se tijekom godine aktivno ukljucila u dvije znacajne reforme: poreznu i mirovinsku reformu koje
su uklju€ivale niz vaznih propisa. U kontaktima sa Ministarstvom financija ostvarena je kvalitetna
suradnja te je na zahtjev HUP-a prezentiran model reforme koji je uklju€ivao 9 poreznih i troSarinskih
propisa: Zakono o POD, Zakon o doprinosima, Zakon o troSarinama, Zakon o porezu na dobit, Zakon o
PDV, Zakon o sur. u pod. poreza, Op¢i porezni zakon, Zakon o fiskalizaciji, Zakon o porezu na promt
nekretnina. Odredene sugestije i prijedlozi HUP-a su razmotreni te usvojeni. Kroz mirovinsku reformu
koju je vodilo Ministarstvo rada, HUP i druStva za mirovinsko osiguranje su pripremale zajednicku
platformu te su se nastojali ukljucivati u radne skupine koje je Ministarstvo osnivalo, a odnosilo se na 5
klju€nih mirovinskih propisa: Zakon o mirovinskom osiguranju, Zakon o dobrovoljnim mirovinskim
fondovima, Zakon o mirovinskim osiguravajuéim drustvima, Zakon o obveznim mirovinskim fondovima,
Zakon o stazu osiguranja s povecéanim trajanjem — beneficirani. Sve aktivnosti su koordinirane i odrzano
je niz internih sastanaka osiguravatelja, mirovinaca i bankara kako bi se ukazalo na najbolje moguce
rieSenje koje je u interesu svih dionika. Mirovinska reforma je medijski znacajno poprac¢ena, a putem
panela i okruglih stolova nastajlo se ukazati na nuznost uvazavanja struke i aktera domaceg financijskog
trzista. U zadnjim verzijama Zakona, ubacene su odredene promjene te je HUP po tom pitanju uputio
dopis prema Premijeru i Ministru kako bi se upozorile na odredene nelogi¢nosti tih jednostranih odluka
drzave. Udruga je odrZavala sjednice 10 kako bi kontinuirano nagladavala vaznost sudjelovanja za
izradu boljeg zakonodavnog okvira i uklanjanja prepreka za investiranje kako bi se stvorio pravni okvir
koji osigurava sigurnost i stabilnost poslovanja svih poslovnih subjekata. S obzirom da se 10 sastoji od
vise grupacija domaceg financijskog trzista, nastojalo se popratiti i dati uzajamna podrSka svim
uklju¢enim grupama. Tokom godine Udruga se zajedno sa udrugom malih i srednjih poduzetnika
uklju€ila u incijative Ministarstva financija vezano uz zakon o raCunovodstvo pri ¢emu je glavni
koordinator kativnosti bilo Ministarstvo financija koje kroz rad radne skupine informirao ¢lanove grupe
da se odustaje od planiranog zakonskog licneciranja racunovoda te u tom smjeru su predlozene izmjene
Zakona. U tom dijelu prihvacene su i sugestije HUP-a vezane uz omogucivanje pretvaranja
knjigovodstvenih isprava u elektroni¢ki zapis. Udruga se ocitovala na sve kljuéne propise i sudjelovala
u radu skupina koje su osnivala resorna drzavna tijela. Udruga se ukljucivala u izradu sljedecih zakona:
Zakon o raCunovodstvu, Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju, Zakon o vodama, Zakon o
turistickim &lanranirana, Zakon o leasingu, Zakon o kreditnim unijama, Zakon o fiskalnoj odgovornosti,
Zakon o stecaju potroSaca, o ovrhama i dr.

Znacajne aktivnosti Udruga je pokrenula vezano uz pakete turistickih zakona, a naro€ito po pitanju
promjena Zakona o turistickim ¢lanarinama koje iako se oslobaduju neke djelatnosti, velike obveze su
su nametnule bankarstvu. U svim inicijativama prema Ministarstvu turizma ukljuCena je partnerska
organizacija HUB koja je kroz platformu HUP-a otvorila komunikaciju prema Ministarstvu te izradila svoj
prijedlog i videnja Zakona. Proces otvorenog dijaloga trajao je kroz jesen i zimu u kojem se viSe puta
isticala vaznost rezanja neporeznih nameta te dodatnog ugrozavanja investicijske klime ukoliko se
dodatno opterete pojedini subjekti sa povecanim obvezama plaéanja turistickih ¢lanarina bez kompletne
analize i obrazlozenja.

Udruga je aktivno i dalje ukljuéena u projekt StrateSkog okvira financijske pismenosti te u pripremu
Akcijskog plana provedbe financijske pismenosti koji se izraduje na godisnjoj razini. Predstavnici Udruge
uklju€eni su u rad Operativne radne grupe za razvoj financijske pismenosti pri Ministarstvu financija. U
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sklopu toga organizirano je i godiSnje obiljezavanje Svjetskog i Europskog tjedna novca u organizaciji
od 25. - 31. ozujka. Predstavnici Ministarstva financija su u suradnji s predstavnicima ostalih dionika
provedbe financijske pismenosti odrzali kratku prezentaciju o aktivnostima koje ¢e provesti u sklopu
obiljezavanja Svjetskog/Europskog tjedna novca, o ostalim aktivnhostima koje ¢e provoditi do kraja
godine i pozvali gradane na sudjelovanje. Cilj je bio stavljanje snaznijeg naglaska na financijsku
pismenost i aktivnosti koje se provode vezano uz financijsko opismenjavanje u Hrvatskoj. Tom prilikom
HUP je organizirao obljezavanje Tjedna novca u HUP-Rijeka HUP je pripremo radionicu za ¢lanove i
studente, koja ¢e se odrzati ove godine u suradnji sa HUP regionalnim uredom u Rijeci i Udruge drustava
za upravljanje mirovinskim fondovima i mirovinskih osiguravajucih drustava sa zanimljivom temom
upoznavanje poduzetnika i studenata sa prednostima mirovinske Stednje kao Stednje za buducénost
odrzano je 27.03. u prostorijama Ekonomskog fakulteta u Rijeci.

U suradnji sa partnerskim organizacijama HUB-om i HUO-om redovno se promoviraju aktivnosti od
zajednickog interesa. Takoder u suradnji sa Kreditnim unijama obiljeZzava se Svjetski dan kreditnih unija
u listopadu u HUP-u koji okuplja predstavnike kreditnih unija te male poduzetnike, ali i stru¢nu financijsku
javnost. Clanovi udruge pratili su sve aktivnosti i edukacije po pitanju novih obveza GDPR-a.

Tijekom godine nastojao se ojacati dijalog i suradnja medu raznim segmentima financijske industrije te
time utjecalo na jacanje percepcije financijske industrije kao uspjes$ne industrije koja podupire cijelo
gospodarstvo. U podrudju jacanja Clanstva i okupljanja partnerskih organizacija Udruga je u svojem
organizacijskom ustroju pridruzila zainteresirane postojece partnerske organizacije iz financijskog
sektora. Nastavljene su aktivnosti od zajednic¢kog interesa sa dugogodiSnjim partnerom - pridruzenom
Udrugom: Hrvatskom udrugom banaka. Sa Hrvatskim uredom za osiguranje pojacane su aktivnosti, ali
i pokrenute odredene inicijative u povezivanju sa zdravstvenim udrugama i drugim granskim udrugama
HUP-a (npr. Rentacar Koordinacijom te udrugom malih i srednjih poduzetnika). Kroz aktivnosti
Koordinacije za nebankarske institucije nastavljeno je promoviranje ¢lanova, njihovih usluga i zastita
njihovih interesa. Kroz pojedinacne aktivnosti ¢lanova u njihovu okruzenju promicana su nacela
drustveno odgovornog poslovanja na dobrobit Sire drustvene zajednice. Isticana je uloga i vaznost
financijske pismenosti kroz kontinuiranu edukaciju gradana, ali i poslovnih subjekata.

Zakljuéak

PodrZane su inicijative i nove smjernice Udruge kojim se povezuju kljuéni sektori financijske industrije
te je nastavljeno usmjeravanje Udruge koja ¢e biti podrska svim sektorima koji djeluju kroz HUP. Kroz
svoje aktivnosti i dalje su bili artikulirani stavovi ¢lanstva za izgradnju boljeg financijskog sustava bez
novih parafiskalnih nameta i administrativho-birokratskih barijera kao preduvjeta razvoja zdrave i odrzive
poduzetni¢ke klime u RH.

5.1.4. Udruga geodetsko geoinformaticke struke
Direktorica: Marijana Filipi¢

Uvod

U rujnu 2018. godine provedena je Redovna izborna Skupstina HUP-Udruge geodetsko geoinformaticke
struke na kojoj je izbran novi Izvréni odbor na &elu s predsjednikom Zeljkom Periéem.
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Uz ve¢ dotada pokrenute aktivnosti Udruga je zapocela i nove te ovdje isti€emo potnerstvo na projektu
s Geodetskim fakultetom Zagreb (EO4GEOQO projekt u podrucju svemir/geoprostorne informacije - 26
partnera iz 13 europskih zemalja (EU) i 22 pridruzena partnera — izrada analiza i programa kojom bi se
utvrdili raskoraci izmedu ponude | potraznje u akademskim i cjelozivotnim obrazovanjima u podrucju
svemira. Nastavljeno je jaanje suradnje s Drzavnom geodetskom upravom i udrugama unutar HUP-a
Udruga graditelja, Udruga developera, Udruga informatiCke i komunikacije djelatnosti te Geodetskim
drustvom i Hrvatskom komorom ovlastenih inzenjera geodezije

Udruga je osnovana s ciljem kvalitetnijeg organiziranja na trziStu, zastite prava i interesa tvrtki iz
podrucja geodetsko geoinformatiCke djelatnosti, ali i jace artikulacije interesa i problema djelatnosti pred
relevantnim institucijama u Hrvatskoj.

HUP-Udruga geodetsko geoinformatiCke struke okupila je glavne predstavnike ove djelatnosti u RH.
Aktivnosti

Tijekom proteklog razdoblja Udruga je jaCala ugled i znacaj u stru€noj i op¢oj javnosti, provodila svoje
redovne aktivnosti te sudjelovala u aktivnostima drugih organizacija i institucija.

Intenzitet aktivnosti na podrucju geodetsko geoinformaticke djelatnosti u Republici Hrvatskoj je zna¢ajno
pao u odnosu na ranije razdoblje. Zbog toga se veliki broj geodetskih tvrtki nasao u poslovnim
problemima. Osim nedostatka posla, problem je i u likvidnosti zbog problema neplacanja izvrSenih
radova. Velike disproporcije cijena geodetskih i geoinformatickih usluga, siva ekonomija, upitna kvaliteta
izvrSenih usluga, damping cijene i inozemna konkurencija dodatno oteZavaju stanje.

,Geodetsko* trziSte Cesto izlazi van tradicionalnih okvira (terenska mjerenja, drzavna i katastarska
izmjera, razvoj geoinformacijskih sustava, fizikalna geodezija, satelitski sustavi i navigacija) te ulazi u
interdisciplinarna podrucja (trziste nekretnina, turizam, geopolitika i dr.) koja je teSko jednoznaéno
procijeniti.

Ukupna trzisna vrijednost geodetske struke u 2016. (registrirani pri HKOIG) iznosio je neSto manje od
525 milijuna kuna.

U 2018. godini €lanovi Izvrsnog odbora odrzavali su redovne sjednice s ciliem poboljSanja stanja u ovoj
djelatnosti.

U ozujku 2018. odrzana je konferencija ,Digitalni katastar-osnovni preduvjet razvoja Republike
Hrvatske® u organizaciji Hrvatske udruge poslodavaca i Drzavne geodetske uprave koja je bila iznimno
posjecena.

HUP-UGGS aktivno je sudjelovala u donoSenju relevantnih propisa vezano uz djelatnost (Zakona o
drzavnoj izmjeri i katastru nekretnina, Pravilnika o odredivanju visine stvarnih troSkova uporabe
podataka dokumentacije drzavne izmjere i katastra nekretnina, Zakon o izmjenama i dopunama Zakona
o Nacionalnoj infrastrukturi prostornih podataka, Zakona o obavljanju geodetske djelatnosti, Pravilnik o
katastru infrastrukture), ali i drugim propisima vaznim za gospodarstvo.

Udruga je ostvarila dobru suradnju sa HKOIG i Drzavnom geodetskom upravom te su odrzavani
zajednicki sastanci i nastupi u interesu djelatnosti i struke.
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Kako Program Vlade RH 2016-2020. i Nacionalnim programom reformi 2016. u fokus stavljaju i vaznost
sredenih i registriranih imovinsko pravnih odnosa ¢&lanovi lzvrSnog odbora predlozZili su Drzavnoj
geodetskoj upravi, a u svrhu stvaranja stabilnosti izradu viSegodidnjeg programa katastarskih izmjera i
obnove zemljiSnih knjiga, a koji bi bio dobra podloga za godiSnja planiranja sredstava iz drzavnog
proracuna i proracuna jedinica lokalne samouprave. Takav pristup poduzetnicima bi omogucio
planiranje aktivnosti i razvoj, $to je izuzetno vazno za sektor, ali i razvoj RH i jedinica lokalne
samouprave.

Stava smo kako geodezija, geodetska struka, geodetska znanost i djelatnost imaju stvarnu i izuzetnu
ulogu u svim poljima drustvenog i gospodarskog razvoja Republike Hrvatske stoga je izuzetno vazna
suradnja i ukljucivanje struke u donoSenje akata koji se na struku i odnose.

Predsjednik i ¢lanovi lzvrdnog odbora aktivno su sudjelovali u aktivnostima koje provodi Hrvatska
udruga poslodavaca.

Osim akata vezanih isklju¢ivo na ¢lanove ove Udruge, ¢lanovima su na misljenje dostavljani i drugi vazni
zakoni. Predstavnici Udruge sudjelovali su na Skupstini HUP-a, sastancima Vije¢a ¢lanova, okruglim
stolovima u organizaciju HUP-a.

Hrvatska udruga poslodavaca trudi se svojim aktivnostima ispuniti o€ekivanja svojih ¢lanova. Tijekom
proteklog razdoblja odrzavani su pojedinacni kontakti s ¢lanovima u razli€itim situacijama u kojima im je
trebala pomo¢ (u pravnim pitanjima, kreiranju zakonskih prijedloga), uz redovito informiranje o
aktivnostima cijele Udruge.

Redovita je komunikacija sa svim ¢lanovima Udruge putem e-maila, telefona, web stranica HUP-a,
Poslovnog dnevnika i e-biltena. Rad u Udruzi je intenziviran ve¢im brojem sastanaka IzvrSnog odbora.

Zakljucak

Intenzitet aktivnosti na podrucju geodetsko-geoinformatiCke djelatnosti u Republici Hrvatskoj je u
proteklom vremenu bio na vrlo niskoj razini. Aktivnosti vezane uz legalizaciju bespravno izgradenih
objekata, usprkos za djelatnost loSeg pravnog okvira, privremeno su prikrile pravo stanje u djelatnosti:
nedostatak smislenih projekata (nedovoljno posla za postoje¢e visokostruéne kapacitete), tvrtke rade
bez profita, broj zaposlenih u djelatnosti se smanjuje, a drustvo nazaduje zbor nesredenih registara,
nerijeSenih imovinskih odnosa i nedostatka podloga za projektiranje i razvoj novih geoiformatickih
usluga.

5.1.5. Udruga grafi¢ara i nakladnika
Direktorica: Sanja Smoljak Kati¢

Uvod

HUP-Udruga grafi¢ara i nakladnika okupila je glavne predstavnike tiskarske djelatnosti u RH koji su
ujedno i tvrtke izvoznice. Hrvatska graficka industrija ostvaruje cca.9 % bruto domaceg proizvoda
industrijske proizvodnje te zapo$ljava cca.7% zaposlenih u preradivackoj industriji $to je bii glavni razlog
osnivanja Udruge u HUP-u. Udruga je osnovana s ciliem kvalitetnijeg organiziranja na trzistu, zastite
prava i interesa tvrtki iz podru€ja tiskarskog poslovanja, ali i jaCe artikulacije interesa i problema
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djelatnosti pred relevantnim institucijama u Hrvatskoj i na razini EU. Udruga je prepoznavala klju¢ne
potrebe i zahtjeve €lanstva u cilju poduzimanja adekvatnih aktivnosti prema klju¢nim tijelima RH.

Aktivnosti

Kroz proteklo razdoblje, Udruga je isticala rad kroz razvoj aktivnosti u cilju unapredenja i poboljSavanja
poslovanja tvrtki iz ove branse. U zajedniCkim inicijativama i u suradnji sa ostalim granskim udrugama
predlagala je efikasna rjeSenja prema klju¢nim resorima kao $to su Ministarstvu rada, Ministarsto
gospodarstva i Ministarstvo financija, a koja su primjenjiva za industriju. Clanovi Udruge sudjelovali su
u ocditovanju u svim propisima iz podrucja porezne reforme i mirovinske reforme. Udruga je isticala
vaznost aZzuriranja Registra parafiskalnih nameta te prepoznavanje nepotrebnih naknada i pristojbi koje
tvrtke moraju plaéati, a nisu vezane uz djelatnost tvrtke te moguénost smanjivanja iznosa pojedinih
parafiskalnih nameta uz razmatranje za se i neki nameti potupno ukinu. Udruga se zalagala za
osiguravanje uvjeta za financiranje putem EU fondova (dodjela bespovratnih sredstva odnosno
sufinanciranje projekata). U svom radu Udruga je isticala da je potrebno promijeniti shvac¢anja i
tumacenja nadleznih ministarstava i drugih tijela vezano za kategorizaciju poduzetnika. Omoguciti
pristup financiranju i srednje velikim poduze¢ima. Poticati one tvrtke koje imaj rast zapoSljavanja i
ulaganja te napraviti registar takvih trgovackih drustava u RH koja imaju konstantna zapoSljavanja i
ulaganja. Kroz promotivne aktivnosti Udruge, tijela i ¢lanove Udruge, Udruga je ukazivala na vaznost
ovog domaceg sektora koji za sada nije prepoznat kao djelatnost niti pri jednom Ministarstvu iako su
sve tvrtke domaceg vlasniStva i zapoS$ljavaju zna€ajnu radnu snagu. Na zajedni¢kim sastancima
Udruge, €lanovi su ukazali na izradu baze sa klju¢nim poduzetnicima u grafi¢koj industriji — jer NKD i
statistika ne obuhvaca stvarno stanje sektora; ¢lanovi su sudjelovali u aktivnostima utvdivanje stvarnog
stanja djelatnosti — br. zaposlenih, br. poduzetnika, financijski rezultati i dr. $to je izradeno u formi interne
tablice. Udruga je ukazala da je potrebno raditi na jacanju vidljivosti sektora i jaCanje promocije
poduzetnika u grafi¢koj djelatnosti u cilju stvaranja atraktivnosti sektora. ZnacCajne sugestije Clanstva
usmjerene su na nuzne promjene obrazovnih programa u cilju organizacije viSe prakti¢ne nastave kod
poslodavaca, te je time nuzno smanijiti upisne kvote u€enika u gimnazije i ekonomske struke odnosno
kvote za strukovne Skole odredivati u skladu s potrebama djelatnosti koje su u deficitarnim potrebama.
Clanovi su predlagali pokretanje izrade poticajnih mjera kroz poveéanje neoporezivog dijela za
regres/boZi¢nica, priznavanje toplog obroka kao materijalnog tro$ka, priznavanje prakse ucenika kod
poslodavca u radni staz, zatim ponude stipendiranja u€enika i prezentiranje sektora kroz sajmove
karijera tj. prezentiranje zanimanja u grafi¢koj djelatnosti za $kolsku djecu 7 i 8. razreda OS; Za nuzno
brendiranje grafi¢ke djelanosti u ukupnom gospodarstvu RH potrebno je oja¢ati gransku udrugu HUP —
Udrugu grafi¢ara sa jakim imenima — poslodavcima u toj bransi te osnaziti ulogu zajednistva ¢lanstva
kroz HUP ujedno se i predlagalo bolje povezivanje klju¢nih insitutucija za razvoj gospodarstva (Komore,
Udruzenja i sl.). Udruga je prepoznala problem radne snage i nedostatak adekvatnih kadrova za rad u
proizvodnji za potrebe djelatnosti tiska. Udruga je u viSe navrata isticala problem kod pronalazenja
zaposlenika te su ¢lanovi isticali da je sve teze pronaci radnike za grafi¢ku doradu, strojare i sl. Udruga
se ukljucila u radnu skupinu za izradu Nacrta prijedloga zakona o udZbenicima i drugim obrazovnim
materijalima za osnovnu i srednju Skolu pri Ministarstvu obrazovanja. Na zahtjev ¢lana odrzan je
sastanak u Ministarstvu gospodarstva na temu djelovanja poslovnih zona u RH kao jedne od moguce
poduzetnicke infrastrukture. Clan je kontaktirao je HUP s problemom nastavka poduzetni¢kog pothvata
u Zagrebackoj Zupaniji te zatraZilo konkretnu direktnu podrusku od strane HUP-a u ¢emu je omoguéena
daljna realizacija poslovnog projekta. Clanovi udruge pratili su sve aktivnosti i edukacije po pitanju novih
obveza GDPR-a.
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Zakljucak

Kroz zajednicki rad ¢lanova Udruge grafi¢ara i nakladnika i kroz ulogu HUP-a kao reprezentativhog
predstavnika poslodavaca u RH, Udruga je aktivho sudjelovala u svim procesima kreiranja gospodarskih
i sektorskih politika koje utje€u na razvoj ovog trzista. Nastojala je ukazati na probleme sektora i na bolje
uvjete poslovanja. Isticala je na nuzne reforme na trziStu rada, promjena kod strukovnog obrazovanja i
boljih uvjeta poslovanja u cilju stvaranja pozitivnhe poduzetni¢ke klime.

5.1.6. Udruga industrije nemetala, gradevinskog materijala i rudarstva
Direktorica: Mirela Gudan

Aktivnosti

Aktivnosti Udruge industrije nemetala, gradevinskog materijala i rudarstva Hrvatske i u 2018. godini bile
su usmjerene na uklanjanje administrativnih prepreka i kreiranje povoljnijih uvjeta odrzivog poslovanja
putem sudjelovanja u pripremi zakonske regulative na nacionalnom i europskom nivou.

Pri izradi Pravilnika o utvrdivanju rezervi i eksploataciji mineralnih sirovina (NN 46/2018) Ministarstvo
gospodarstva, poduzetniStva i obrta prihvatilo je inicijativu i prijedloge Udruge te konacni tekst Pravilnika
definiralo na nacin da rudarske subjekte nije opteretilo dodatnim obavezama pri uredenju novog nacina
utvrdivanja rezervi mineralnih sirovina, ¢ime je Udruga sprijecila velik rast troSkova poslovanja rudarskih
poduzeca.

Ministarstvo graditeljstva i prostornoga uredenja prihvatilo je prijedloge Udruge te izmijenilo dinamiku
raspisivanja natjeCaja za energetsku obnovu zgrada financiranih iz sredstava fondova EU. Time je
osigurano izvodenje projekata u realnim rokovima, planiranje proizvodnje i pravovremena isporuka
gradevinskog materijala te kontinuirana zaposlenost u sektorima proizvodnje gradevinskog materijala i
graditeljstva. Nedostatak kvalitetne radne snage kvalificirane za pravilnu ugradnju gradevinskih
materijala sve je izraZeniji.

Problema blokade i promjene nadleznosti nad postupcima osnivanja prava sluznosti i prava gradenja
na drzavhom zemljiStu Udruga je intenzivno komunicirala ministru drZzavne imovine i ministru
poljoprivrede u cilju rjeSavanja najhitnijih predmeta o kojima ovisi ishodenje rudarskih koncesija i
nastavak redovitog poslovanja rudarskih poduzeca. Predstavnici Udruge uklju€eni su u izradu nacrta
podzakonskih akata kojima se ureduje osnivanje prava sluznosti i prava gradenja na drzavnom
poljoprivrednom i Sumskom zemljiStu radi eksploatacije energetskih i neenergetskih mineralnih sirovina.

Udruga je inicirala suradnju s Ministarstvom graditeljstva i prostornoga uredenja po pitanju izrade
DrZzavnog plana prostornoga razvoja u kontekstu eksploatacije mineralnih sirovina. Nepostojanje
aktualne drzavne strategije gospodarenja mineralnim sirovinama i svih potrebnih rudarsko-geolo$kih
studija nuznih za pripremu Drzavnog plana prostornog razvoja otegotna su okolnost. Prostorni planovi
nize razine nisu uskladeni, postupak njihova donoSenja je dugotrajan te je sektor zabrinut Cinjenicom
da Drzavni plan prostornog razvoja donosi i mijenja Hrvatski sabor, za koju proceduru se o¢ekuje da ¢e
takoder biti vremenski zahtjevna, $to bi negativnho moglo utjecati na rudarski sektor.
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Predstavnici Udruge aktivno su sudjelovali u reviziji EU ETS direktive, izradi propisa s podrucja zastite
okolisa i prirode, klime, zraka, gospodarenja otpadom, eksploatacije &vrstih mineralnih sirovina i
ugljikovodika te ostalih propisa od interesa sektora.

Udruga je dala inpute u procesu izrade PriruCnika o registrima azbesta koji se priprema na razini
europskih socijalnih partnera.

Clanovi Udruge inicijatori su osnutka i sudionici svih aktivnosti Koordinacije potro$aca elektriéne
energije, osobito u kontekstu izrade kriterija za umanjenje naknade za obnovljive izvore energije i
visokoucinkovitu kogeneraciju. Sukladno EU smjernicama obveznici EU ETS ostvarit ée maksimalno
dozvoljeno snizenje naknade od 80%.

U svibnju je, u suradnji s Ministarstvom mora, prometa i infrastrukture, za ¢lanove Udruge odrzano
struéno savjetovanje na temu obracuna radnog vremena vozac¢a u graditeljstvu i srodnim sektorima.

Odrzana je redovita godiSnja sjednica Skupstine Udruge, a IzvrSni odbor sastajao se na redovitim
sjednicama.

Clanovi Udruge redovito su sudjelovali u aktivnostima Udruge te krovne Hrvatske udruge poslodavaca,
suradivali sa srodnim granskim udrugama HUP-a i partnerima poput udruzenja HUPFAS,
CroatiaCement, Promins, Savjet za zelenu gradnju.

Zakljuéak

Svakodnevno Udruga je servis ¢lanovima, kako po zajedni¢kim inicijativama, tako i po pojedinaénim
upitima za asistenciju. Aktivnosti Udruge usmjerene su na unaprjedenje uvjeta poslovanja i
konkurentnosti lanova.

5.1.7. Udruga informati¢ke i komunikacijske djelatnosti
Direktorica: Jasminka Martinovic¢

Uvod

ProSlogodisnje aktivnosti HUP-ICT Udruge najve¢im su dijelom bile orijentirane na izmjene i donoSenje
pravnih akata, kojima je regulirana djelatnost ove industrije. Udruga je poku$ala utjecati na izmjene
aktualnog zakonodavnog okvira s namjerom ja¢anja digitalnog dru$tva i proliferacije njegovih vrijednosti.
Udruga aktivno osvjeStava potrebu nacionalnog konsenzusa kao temelja za, ovome vremenu
primjerenu digitalnu transformaciju, Ciji bi ishodi pozitivho utjecali na poveéanje konkurentnosti,
zaposlenosti i standarda uopc¢e. Pocetkom godine odrzana je druga konferencija 'Digitalna (R)evolucija’,
a sinergijom HUP-ICT-a i drzavnih predstavnika osnovana je Nacionalna koalicija za digitalne vjestine,
koja je ubrzo nakon predstavljanja okupila i prve partnere.

Aktivnosti

Digitalna (R)evolucija
e ViSe od 500 okupljenih (predstavnici Vlade, akademske zajednice, poduzetnici, pokretaci

digitalne ekonomije i menadzeri).
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e Cilj: Zatrazen Nacionalni konsenzus za digitalnu transformaciju Hrvatske.

MIPRO 2018. — Dan gospodarstvenika
e Udruga je u svojstvu partnera organizirala tzv. Dan gospodarstvenika i organizirala okrugli stol

na temu ,Bolje obrazovanje za bolje gospodarstvo®.

Analiza ICT sektora u Hrvatskoj
e Udruga je predstavila analizu razvoja digitalizacije Hrvatske koja je pokazala da index
digitalizacije Hrvatske raste brze od europskog prosjeka (bolji rezultati su ostvareni u segmentu
povezivosti ljudskog kapitala, dok na podrudju integracije digitalnih tehnologija ili digitalne
ekonomije zaostajemo). Za dosezanje sredine ljestvice digitalizacije u sljedece Cetiri godine,
potrebno je ubrzati stopu rasta za 45%.
e Potrebno je ispuniti sljedece preduvjete:
o brze apsorbirati sredstva iz EU fondova za razvoj Sirokopojsnog interneta;
o smanijiti porez na dohodak na jedinstvenu stopu od 10%;
o definirati Nacionalni akcijski plan za digitalna radna mjesta;
o definirati Strategiju razvoja digitalne ekonomije;
o stimulirati mala i srednja poduzeca za primjenu digitalnih tehnologija.
Place IT profesionalaca
e |zraden je program od tzv. Pet 'malih' koraka za nastavak porezne reforme.
e Mijere su razradene s namjerom prevencije iseljavanja, poticanja demografske obnove,
povecanja mobilnosti unutar Hrvatske te jaCanja poslovne odgovornosti.
Nacionalna koalicija za digitalne vjeStine i radna mjesta
e udruzila poduzetnike, sindikate, drzavne i obrazovne institucije te civilni sektor.
e Ciljevi: podizanje druStvene svijesti o vaznosti digitalizacije, razvoju digitalnih vjestina i
povecanja broja stru¢njaka.
Nacionalna strategija za razvoj Hrvatske 2030; Tematska radna skupina za digitalno drustvo
e Prioriteti za srednjoroCni razvoj Hrvatske; sedam tematskih skupina za prioritetna podrudja i pet
radnih skupina za horizontalne politike.
¢ Clanovi Udruge ukljugeni u rad s drugim relevantnim dionicima.
Nacionalno vije¢e za digitalnu ekonomiju
e Zapocet proces definiranja Strategije razvoja digitalne ekonomije, koja ¢e biti razradena s
aspekta sljedecih foruma:
o Forum za pobolj$anje regulatornog okvira za poticanje inovacija i investicija u kontekstu
jedinstvenog digitalnog trzista EU;

o Forum za stvaranje novih poslovnih modela za male i srednje poduzetnike;
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o Forum za poticanje razvoja istrazivanja i inovacija u digitalnim disruptivnim
tehnologijama;

o Forum za ja¢anje edukacije digitalnih vjestina;

o Forum za implementaciju koncepta Industrije.

Razvoj 5G mreze
e Permanentna aktivnost Udruge usmjerena na ostvarivanje EU Digitalne Agende 2025. Neki od
definiranih preduvjeta jesu:

o uklanjanje administrativnih i parafiskalnih zapreka koje oteZavaju investiranje u
infrastrukturu Sirokopojasnog interneta;

o podizanje svjesnosti o znacaju Sirokopojasnog interneta putem fiksnih i mobilnih mreza;

o promocija tehnoloskih i poslovnih mogucnosti novih tehnologija.

Zakljucak

Tijekom zadnjih godina Udruga je aktivno bila ukljuéena u sve znaCajnije aktivnosti vezane uz ICT
sektor, i pozicionirala se kao zna¢ajan i nezaobilazan akter. U posljednje vrijeme zabiljeZen je aktivan
porast Clanova i napredak u radu. Tekucu ¢e godinu obiljeziti rad na strateSkim dokumentima poput
Nacionalne strategije razvoja Hrvatske 2030, Strategije razvoja digitalne ekonomije, Nacionalnog plana
razvoja umjetne inteligencije i Strategije razvoja Sirokopojasnog pristupa internetu.

5.1.8. Udruga kemijske industrije
Direktorica: Ana Falak

Proizvodi kemijske industrije obuhvacaju Sirok raspon proizvoda koji se koriste kao ulazni proizvodi u
drugim industrijskim sektorima EU (oko 2/3 od ukupne proizvodnje koristi gradevinarstvo dok preostalih
1/3 koristi zdravstvo, poljoprivreda i ostale djelatnosti). Clanovi HUP-Udruge kemijske industrije
obuhvaceni su NKD odjeljcima C20, proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda te, C 22, proizvodnja
proizvoda od gume i plastike. Udio sektora kemijske industrije u bruto domaé¢em proizvodu (BDP-U) RH
prema zadnjim raspoloZivim podatcima iz 2016. je 0,94% (C20 = 0,37% i C22 = 0,57%) dok je udio C20
u ukupnoj bruto dodanoj vrijednosti preradivacke industrije (BDV) iznosio 2,9%, a udio C 22 = 4,3%.

U ukupnoj je zaposlenosti preradivacke industrije u 2018. godini sektor kemijske industrije sudjelovao s
udjelom od 7,1%.

Nakon kontinuiranog rasta proizvodne aktivnosti u proizvodnji kemikalija i kemijskih proizvoda od 2014.
do 2017. godine, ukupna industrijska proizvodnja u 2018. godini biljezi medugodi$nji pad. Pa tako u
posljednje dvije godine biljezi negativne medugodiSnje stope rasta, i to od 14,2 posto u 2017. te 9,9
posto u 2018. godini.

Prosjecna bruto pla¢a u djelatnosti C20 u 2018. u odnosu na 2017. nominalno je rasla za 4% i iznosila
je 8.324kn sto je 0,2% ispod prosjeka gospodarstva i 9,4% iznad prosjeka preradivacke industrije.
Zaposlenost je u 2018.g. pove¢ana za 1,3%.
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Za razliku od proizvodnje kemikalija i kemijskih proizvoda, industrija proizvoda od gume i plastike veé
petu godinu zaredom ostvaruje kontinuirani rast. Rast proizvodne aktivnosti industrije proizvoda od
gume i plastike tijekom 2017. i 2018. godine pozitivno se odrazio na kretanje placa i zaposlenosti. Tako
su u 2018. godini prosje€ne mjesecne bruto pla¢e u ovoj industriji zabiljezile nominalni rast od 6,5 posto
na medugodisSnjoj razini, a zaposlenost je povecana za 1,2 posto. Unato¢ povecanju placa, pla¢e u
industriji proizvoda od gume i plastike su i dalje medu najnizima u sektoru preradivacke industrije.
Prosje€na nominalna bruto plac¢a isplacena u prosincu 2018. godine u industriji proizvoda od gume i
plastike iznosila je 6.578 kuna, $to je bilo za 22,3 posto ispod prosjeka gospodarstva te za 13,5 posto
ispod prosjeka cjelokupne preradivacke industrije.

Kemijska industrija i industrija gume i plastike ovisne su o uvoznim sirovinama zbog ¢ega konstantno
biljieze vanjskotrgovinski deficit koji je u 2018.g. iznosio 11,9 milijardi kuna. (2 mird kuna viSe nego u
2016.9.) Pokrivenost uvoza izvozom industrije proizvoda od gume i plastike porasla je s 24,7 posto u
2010. na 45,7 posto u 2018. godini.?

Poslovni subjekti u sektoru €ine ¢ak 7% poslovnih subjekata unutar RH preradivacke industrije.
Aktivnosti
Naknade za OIE

HUP-Udruga kemijske industrije bila je inicijator aktivhosti HUP-a vezano uz prijetnju povecanja
troSkova poslovanja uslijed najavljenog rasta naknade za obnovljive izvore energije (sa 3,5 lipe na 12lipa
po kWh) te jedan od utemeljitelja HUP-ove Koordinacije velikih potroSaca elektricne energije. PocCetni
usuglaseni stav Koordinacije: da se naknada postupno povecéava sukladno realnim potrebama
proizvodnje el. energije iz OIE, a kako bi se izbjegli Sokovi u energetski intenzivnoj proizvodnji gdje
troSak enegije predstavlja najveéi pojedinacni troSak u ukupnim troSkovima te da se za tvrtke takvih
karakteristika definiraju kompenzacijske mjere po primjeru EU zemalja npr. Njemacke ili Rumunjske.

Nakon brojih sastanaka s ministarstvima energetike i gospodarstva te regulatorom, naknada za
obnovljive izvore energije za 2018.g9. ministar energetike je Odlukom definirao naknadu od 10,5lipa po
kWh. Potom su u Narodnim novinama 112/2018 objavljene odluke HERE temeljem kojih je snizen iznos
tarifnih stavki za elektricnu energiju (mrezarine) za 2019. godinu za koje procjenjujemo da ¢e
gospodarstvu ustedjeti preko 200 mil kn:

e TARIFNE STAVKE ZA DISTRIBUCIJU ELEKTRICNE ENERGIJE
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2018 12 112 2185.html

e TARIFNE STAVKE ZA PRIJENOS ELEKTRICNE ENERGIJE
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2018 12 112 2186.html

Udruga je aktivno sudjelovala u pripremi argumenata i izjava za medije.

EU socijalno partnerstvo i aktivhost ECEG-a

1 Jzvor: https://www.eizg.hr/userdocsimages/publikacije/serijske-publikacije/sektorske-analize/sa_kemijska-
industrija-19.pdf
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Udruga je ¢lan ECEG-a (European Chemical employers' Group) preko koje sudijeluje u aktivhostima
projekta EU socijalnih partnera. Udruga je ugostila ¢lanove Upravnog odbora ECEG-a u Zagrebu u rujnu
2018.godine. Na sastanku u Zagrebu definiran je prijedlog:

e manifesta ECEG-a kao poruka budu¢em sastavu Europskog Parlamenta
e nacrt deklaracije o osnivanju Europskog sektorskog vije¢a mladih u cilju privla¢enja mladih u
sektor kemijske industrije

Organizacijsko i izvrdno tijelo

Skupstina odrzana 31. svibnja 2017. godine potvrdila je g. Roberta Mustaca, Messer Croatia Plin d.o.o.
za predsjednika Udruge na mandat od Cetiri godine. Sastav ¢lanova IzvrSnog odbora Udruge za 2018.
godinu Cine:

1. Robert Musta¢ — Messer Croatia — predsjednik

2. Mario Tomljanovi¢ — DS Smith Plastics Karlovac - dopredsjednik

3. Alojzije Sestan — Sestan Busch — dopredsjednik

4. Ante Raspudi¢ — Labud — ¢lan

5. Damir Skender - Saponia - ¢lan

6. Boris Ferkula — Aquaestil plus — ¢lan

7. Maja Paskvalin — Chromos — Agro - ¢lan

8. Vitomir Klasi¢ — Ivani¢plast — kooptirani ¢lan (11.7.2016.)

9. KreSimir BoSnjak — IREKS AROMA — kooptirani €lan (11.7.2016)
Zakljuéak

Premda je kemijski sektor jedan o medunarodno najkonkurentnihih i najuspjesnijih sektora EU, njegov
udio u svjetskoj trgovini se postupno smanjuje. Visoka cijena energenata, aprecijacije te€aja, visoki
troSkovi rada, zaostajanje u inovacijama i visok stupanj reguliranosti predstavljaju prijetnju
konkurentnosti sektora. Procjenjuje se da udio regulatornih troSkova ¢ini 12% dodane vrijednosti
kemijskog sektora. 2 Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda djelatnost je €iji se proizvodi koriste u
gotovo svim segmentima gospodarstva i Sirokoj potroSnji. Stoga je ova djelatnost vrlo zna¢ajna za
funkcioniranje i razvoj cjelokupnog gospodarstva, ali je ujedno i ciklicki snazno ovisna o stanju i
kretanjima u nacionalnom gospodarstvu. Cijena energije za sektor ima iznimnu vaznost stoga su
aktivnosti Vlade u smjeru najavljenog definiranja/povecanja naknada za OIE u bile fokusu aktivnosti
Udruge.

5.1.9. Udruga lije€énika poslodavaca u ugovornom odnosu
Direktorica: Marijana Filipi¢

Uvod

2 |1zvor: Ekonomski institut, Zagreb; Sektorske analize_kemijska industrija, ozujak 2017.
file://IC:/Users/afalak.HUP/Downloads/SA_kemijska_industrija_ozujak-2017.pdf
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HUP - Udruga lije€nika poslodavaca u ugovornom odnosu najve¢im dijelom okuplja lijeCnike obiteljske
medicine — koncesionare i osnovana je s ciliem zastite i promicanja interesa svojih ¢lanova, uvodenja
gospodarskih principa u poslovanje ovog dijela zdravstvenog sustava te jacanja pregovarackih pozicija
sa socijalnim partnerima - drzavnim tijelima i sindikatima.

U 2018. godini doneSene je Zakon o zdravstvenoj zastiti koji je na snagu stupio s 1. sije¢nja 2019. kojim
se ukida dotadasnji model koncesije te uvodi novi sustav - ordinacija.

Aktivnosti

Za ovu Udruge izuzetno je vazna suradnja s Ministarstvom zdravstva i Hrvatskim zavodom za
zdravstveno osgiuranje. Tako su ¢lanovi ove Udruge aktivno bili ukljueni sa svojim prijedlozima u
izradu akata i zakona vaznih za djelatnost.

U 2018. predstavnici Udruge aktivno su sudjelovali na izradi prijedloga Zakona o zdravstvenoj zastiti. |
dalje zakonska rjeSenja ne idu u prilog razvoju ove djelatnosti. lako su neka Zakonom done&ena rjeSenja
dovela do pobolj$anja nisu prihvaceni prijedlozi Udruge da se na primarnoj razini zdravstvene zastite
stvore preduvjeti za normalnije poslovanije lije¢nika obiteljske medicine s jasno i dugoroéno definiranim
modelom zdravstva koji zelimo razvijati.

Ova Udruga upozorava, kako dugi niz godina nema sustavnog snimanja postoje¢eg stanja u pogledu
opreme i prostora u kojima se odvija djelatnost pa time niti plana rjeSavanja nagomilanih problema.
Stvarna privatizacija primarne zdravstvene zastite pretpostavka je ekonomske slobode lije€nika koja
omogucava dugoro¢no planiranje i razvoj kako u smislu pobolj$anja i Sirenja asortimana usluga tako i
poboljSanja uvjeta pruzanja zdravstvenih usluga.

Na Zalost ,ordinacija“ kako je u novom Zakonu o zdravstvenoj zastiti nije definirana na nacin kako su
predlagali predstavnici HUP-a i drugih institucija koje okupljaju koncesionare u radnoj skupini.

Clanovi Udruge ukljugeni su u Povjerenstva Gospodarsko-socijalnog vije¢a, a kako HUP u Upravnom
vijecu HZZO-a ima svog predstavnika znatno se ubrzava uklju€ivanje problematike zdravstvenih udruga
koje djeluju kroz HUP na sjednice Upravnog vije¢a HZZO-a.

U aktivhostima Udruge koje se odnose na suradnju sa srodnim institucijama i drugim interesnim
udruZenjima s ciljem poboljSanja primarne zdravstvene zastite, osobito obiteljske medicine vidljiv je
naroCiti. Na financiranje lije¢nickih timova utjeCe pet elemenata odnosno hladni pogon, glavarina,
placanje prema modelu cijena puta usluga, te klju¢ni pokazatelji uspjeSnosti i pokazatelji kvalitete.

Zakljucak
Jedna od vaznih aktivnosti Udruge je i suradnja sa srodnim institucijama i drugim interesnim
udruzenjima s ciliem poboljSanja primarne zdravstvene zastite. Upravo zbog potrebe da zdravstvena

struka ima svoje priznato mjesto u kreiranju zdravstvenih politika pokrenuta je inicijativa stvaranja i
definiranja zajednic¢kog stava i platforme djelovanja razli¢itih dionika primarne zdravstvene zastite.

5.1.10.Udruga ljekarnika
Direktorica: Marijana Filipié
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Uvod

Vecina problema u poslovanju ¢lanova ove Udruge kao i drugih udruga pruzatelja usluga u zdravstvu
HUP-a odnosi se na probleme u suradnji s tijelima drZzavne uprave i regulativom poslovanja te su
aktivnosti Udruge bile usmjerene prema Ministarstvu zdravstva i Hrvatskom zavodu za zdravstveno
osiguranje. Predstavnici Udruge u svojim nastupima prezentirali su ranije usvojene zaklju¢ke Udruge i
mogucnosti rjeSavanja pitanja zakupa.

Sudjelujuéi u radnoj skupini za Zakon o zdravstvenoj zastiti kao uspjeh ove Udruge mozemo navesti
kako su nakon viSegodiSnjeg lobiranja kona&no usvojeni argumenti i prijedlozi predstavnika HUP-a i
Zakonom je rijeSeno statusno pravno pitanje zakupaca (Zakon je na snagu stupio 1. sije¢nja 2019.).

U 2018. je uvedena jednistvena stopa PDV-a na lijekove i medicinske proizvode za koju se ova Udruga
zalagala.

Aktivnosti

Uz sudjelovanje u radnoj skupini za Zakon o zdravstvenoj zastiti provedeno je niz aktivnosti od kojih
izdvajamo prijedloge Udruge koji su poslani prema predsjedniku Vlade RH u kojima je naglaSeno kako
Vlada mora prepoznati i vrednovati raspolozivost ljekarniCkih usluga, obzirom da su ljekarne
najdostupnije zdravstvene ustanove. Usluge pruzaju visoko kvalificirani zdravstveni stru¢njaci —
magistri farmacije koji nastoje dati podrsku svakom pojedinom pacijentu i sustavu zdravstva. Ljekarne
su dostupne svima ivrlo Cesto su gradanima prvo (a ponekad i jedino) mjesto doticaja sa zdravstvenim
sustavom.

Uslugama koje ljekarne pruzZaju (dostupne su 24 sata) rastereéuje se ostale zdravstvene djelatnosti, a
isto tako mogu pridonijeti ve¢oj upotrebi jeftinijih lijekova izdavanjem odgovarajuce zamjene (generickog
ljeka) kada je to god moguce. Ljekarnici iz viastitih sredstava unaprijed financiraju lijekove koji se
izdaju na recepte i medicinske proizvode. Stoga Udruga kontinuirano upozorava na kasnjenje placanje
od strane HZZO-a te je predlagano da se rokovi pla¢anja svedu u zakonom definirane okvire. U suradniji
HUP-Udruge ljekarnika, Hrvatske ljekarnicke komore i HZZO-a potrebno je povecati vrijednost
liekarnicke usluge.

Kako bi se povec¢ao doprinos djelotvornosti i u€inkovitosti zdravstvenih sustava te ne manje vazno,
kako bi se postigle usStede u sustavu zdravstva, ljekarnici moraju imati aktivhu ulogu u primarnoj
zdravstvenoj zastiti. Ljekarnici sumedu prvima podrzali e-zdravstvena rjeSenja, u moguénosti su svojim
znanjima educirati pacijente kako da sami brinuo svom zdravstvenom stanju te suradnjom s drugim
zdravstvenim radnicima doprinijeti pruzanju zdravstvene skrbi.

Nadalje, ve¢ duze vrileme Udruga upozorava na optereéenje parafiskalnim nametima (npr. opéekorisne
funkcije Suma, zastita na radu, higijenski minimum, obveza kvotnog zaposljavanja osoba s invaliditetom
i dr.), te nuznost izmjena Zakona o ljekarniStvu koji je zastario — promjene u zdravstvu, informatizacija
sustava zdravstva zahtjeva i donoSenje novog Zakona o ljekarnistvu.

HUP u Upravnom vijecu HZZO-a ima svog predstavnika ¢ime se znatno ubrzava ukljucivanje
problematike zdravstvenih udruga koje djeluju kroz HUP na sjednice Upravnog vije¢a HZZO-a. (Svim
Clanovima zdravstvenih udruga prije sjednica UV HZZO-a dostavljaju se materijali na koje imaju
mogucnost dostaviti svoje mi$ljenje).
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U odnosima sa sindikatima i udrugama radnika, Udruga radi na ostvarenju trajnih i stabilnih odnosa,
utemeljenih na uzajamnom uvazavanju interesa i postivanju prava. Na dnevnoj bazi, HUP i dalje pruza
jaku potporu svojim ¢lanicama u razli¢itim situacijama u kojima im je pomo¢ potrebna - pravnim
pitanjima, edukaciji, otvaranju poslovnih moguénosti u suradnji s domacih i stranim partnerima. Tijekom
proteklog razdoblja odrzavani su pojedinacni kontakti s ¢lanovima u razli€itim situacijama u kojima im je
trebala pomo¢ uz redovito informiranje o aktivnostima cijele Udruge.

Zakljucak

U 2018. potvrden je jo$ jedan mandat predsjedniku Udruge i ¢lanovima lzvr§nog odbora. Koji su vrlo
angazirani na promociji i prepoznatljivosti Udruge prema kljuénim dionicima u drustvu te razumijevanju
vazne uloge privatnog sektora u zdravstvenom sustavu.

Prepoznavanje uloge lijekarni u zdravstvenom sustavu i bolje vrednovanje ljekarnic¢kih usluga, obzirom
da su lijekarne najdostupnije zdravstvene ustanove u kojima usluge pruzaju visoko kvalificirani
zdravstveni stru€njaci bile su najvaznije aktivnosti Udruge u proteklom razdoblju.

5.1.11. Udruga malih i srednjih poduzetnika
Direktorica: Anny Brusic
Zamjenica direktorice: Petra Senti¢

Uvod

Od svog osnutka, 1997. godine, do danas, HUP - Udruga malih i srednjih poduzetnika aktivni je sudionik
svih procesa u kreiranju boljeg zakonodavnog i poslovnog okruzenja te nastoji kontinuirano utjecati na
unapredivanje i promoviranje vaznosti malog i srednjeg poduzetnistva. Tijekom 2018. godine Udruga
malih i srednjih poduzetnika sudjelovala u izradi zakonske regulative, lobirala za interese malih i srednjih
poduzetnika te provodila vlastite aktivnosti kao i sudjelovala u ostalim inicijativama i projektima koji
promi€u interese malog i srednjeg poduzetnistva.

Specifi€¢nost udruge malih i srednjih poduzetnika je njezina raznolikost u djelatnosti kojima se poduzeca
bave, a to su gotovo sve djelatnosti, ali ipak s dominacijom usluznih djelatnosti, te u veli€ini poduzeca.
Vise od 60% poduzecéa su mikropoduzeéa, s 1 do 10 zaposlenih te oko 30% poduzeéa malih poduzeca,
od 10 do 50 zaposlenih te oko 5% poduzeca srednjih poduzeéa, od 50 do 250 zaposlenih.

Posljednjih godina uoCava se trend da se znacajan dio lobisti¢kih aktivnosti, tj. utjecanje na promicanje
interesa i potreba malih i srednjih poduzetnika sve viSe ostvaruje i odvija putem javnog/medijskog
prostora kao i sudjelovanjem u istrazivanjima, konzultacijama domacih i stranih institucija.

Sudjelovanjem predstavnika Udruge na konferencijama, okruglim stolovima, forumima, savjetovanjima
i drugim oblicima poslovnih susretanja kao i ciljanim istrazivanjima iznose se stavovi i preporuke,
prvenstveno za poduzetniStvo ali i o svim drugim temama vezanima uz poduzetniStvo, poput
obrazovanja, zapoS$ljavanja, financiranja, transfera poslovanja, Zenskog poduzetnistva i sl. te daju
preporuke za daljnji razvoj.

Udruga malih i srednjih poduzetnika tijekom 2018. godine odrzala je redovnu Skupstinu; Izvrsni odbor
odrzavao je tijekom 2018. godine Cetiri sjednice, a koje su tematski pratile aktivnosti Udruge.
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Unutar Udruge tijekom godina osnovane su Cetiri Koordinacije, a koje djeluju i tijekom 2018. godine, s
aktivnostima vezanim uz njihovu primarnu djelatnost.

e Koordinacija tvrtki za zastitu na radu

e Koordinacija tvrtki iz pCelarske proizvodnje, prerade i trgovine

e Koordinacija priredivaca i proizvodaca zabavnih i posebnih automata za igru
e Koordinacija poduzeca iz usluznih djelatnosti

Aktivnosti
Zakonodavne aktivnosti

Kao i prethodnih godina, tako se i 2018. godine godiSnje donosi/mijenja oko 300 do 400 propisa- zakona
i podzakonskih akata.

Udruga se aktivno ukljucila u vecinu zakonskih propisa, posebice zbog raznolikih djelatnosti ¢lanova
Udruge, a posebno treba istaknuti: zakon o ra¢unovodstvu, smanjenje i ukidanje neporeznih davanja,
zakon o eksplozivnim tvarima, zakon o cestovhom prometu, zastita na radu, set zakona i pravilnika o
zapoS$ljavanju i posredovanju, zakon o prostornom uredenju i gradnji, zakon o strancima i pravilnici,
zakon o zastiti osobnih podataka, kvote za uvoz strane radne snage, zakon o komunalnom
gospodarstvu, pravilnici o standardima ¢&iS€enja, pranja rublja u bolnicama, zakon o drzavnim
potporama za istrazivacko-razvojne projekte, izrada kurikuluma za zanimanja — osobne usluge, zakon
o0 HKO, mjere za zapoS$ljavanje do 2020 , set zakona- porezna reforma, set zakona- mirovinska reforma,
zakon o obrtu, zakon o javnoj nabavi, zakon o studentskim poslovima, zakon o uzgoju domacih Zivotinja,
zakon o ugostiteljskoj djelatnosti.

Radni ru€ak — 14 godina odrzavanja

Udruga malih i srednjih poduzetnika od 2004. godine provodi dogadanje Radni ru¢ak s malim i srednjim
poduzetnicima kojima je cilj direktan poslovni susret poduzetnika s kreatorima gospodarskih politika. Od
2004. do 2018. godine ukupno su odrzana 57 Radna ruc¢ka sa viSe od 10.000 sudionika - poduzetnika.
Tijekom 2018. godini odrzana su 2 radna ru¢ka, pod pokroviteljstvom Wiener osiguranja:

e Zdravko Zrinusi¢, ravnatelj Porezne uprave, 21. oZujka 2018. - Porezna reforma
¢ Marko Pavi¢, ministar rada i mirovinskog sustava, 13. studenog 2018.- Mirovinska reforma

Ovim se dogadanjima zahvacaju krovne i horizontalne gospodarske i drustvene teme, a tijekom 2018.
godine to su bile tre¢i krug porezne reforme i mirovinska reforma. To su teme vazne za cjelokupnu
poslovnu zajednicu ali se rjeSavaju i pojedinacni problemi poduzeéa. Procjenjujemo kako je Radni ru¢ak
tijekom 14 godina odrzavanja takoder doprinio jac¢anju percepcije Udruge malih i srednjih poduzetnika.

Sudjelovanje Udruge u medunarodnim i domacim istrazivanjima, konzultacijama, projektima

Znacajnu ulogu u lobiranju za stavove i potrebe malih i srednjih poduzetnika ima i sudjelovanje Udruge
u istrazivanjima/konzultacijama, kako Europske Komisije, tako i drugih medunarodnih i domadih
institucija, s ciliem utvrdivanja sadasnjeg stanja razvoja malog i srednjeg poduzetnistva, detektiranjem
prepreka te davanjem preporuka za daljnji razvoj.
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Sudjelovanja ove vrste, osim $to predstavljaju zna¢ajnu odgovornost vezano za sektor, predstavljaju i
priznanje tj. prepoznatljivost Udruge kako na medunarodnoj tako i domacoj poslovnoj sceni.

1.Istrazivanja Europske Komisije, Glavna uprava za poduzetni$tvo i industriju, provode se svake
godine, u dva navrata, a Udruga sudjeluje u ovim istrazivanjima posljednjih Sest godina:

e Istrazivanje SME Performance Review, SBA Croatia Study - o provedbi nacela Zakona o malom
gospodarstvu u Hrvatskoj (Small Business Act).

e |strazivanje SBA Country Fact Sheets - sadasnje stanje razvoja poduzetniStva u Hrvatskoj -
davanje misljenja i preporuka.

2.Istrazivanje Europske Komisije, Glavna uprava za rast i razvoj:
e Sudjelovanje hrvatskih malih i srednjih poduzeca u javnoj nabavi.
3.Konzultacije Svjetske banke:

e Strategija suradnje Svjetske banke s Hrvatskom razvojni prioriteti u cilju izrade nacionalne
razvojne strategije 2030.

e Projekt Slavonija, Baranja i Srijem s naglaskom na razvoj malog i srednjeg poduzetnistva, ICT
i drvne industrije.

4.Europski gospodarski i socijalni odbor (EGSO)
e |strazivanje/konzultacije o dugotrajnoj nezaposlenosti.
5.0ECD i Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta

e Projekt Pregled regulatornih politika ,SME Taxation in Croatia” — porezna reforma i utjecaj na
malo i srednje poduzetnistvo.

6.CEPOR - Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeéa i poduzetnistva
e Sudjelovanje u izradi IzvjeS¢a o malim i srednjim poduzec¢ima u Hrvatskoj u 2018. godini.
7.Projekt Modernizacija program strukovnog obrazovanja

e Projekt provodi Ministarstvo znanosti i obrazovanja i Svicarski institut za strukovno obrazovanije,
a cilj je izrada kurikuluma za osobne usluge, usluge zastite i druge usluge.

8.Aktivnosti vezane za migrante/izbjeglice i trziSte rada

e Ukljucivanje migranata na trziSte rada kao sastavnog dijela procesa integracije, pokrenuta
suradnja sa svim relevantnim institucijama koje su ukljuéene u integraciju izbjeglica,
predstavljanje mjere za zaposljavanje imigranata/izbjeglica prema poslodavcima

9.Sudjelovanje Udruge u tijelima/povjerenstvima

e Predstavnici Udruge sudjeluju u oko 20 tijela/povjerenstava/radnih skupina u razli¢itim
institucijama: Zavod za zapoS$ljavanje, Radna skupina za pra¢enje mjera za zaposljavanje, GSV
Grada Zagreba, javna nabava, radno zakonodavstvo, radna skupina za raunovodstvo itd.
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10.Projekt EP4A — European Partnerships for Apprentcieships - Partnerstvo za naukovanje

Nositelj projekta je Hrvatska obrtnicka komora, HUP partner, cilj projekta je uspostava
partnerstva za naukovanje.

Aktivnosti udruge na konferencijama/okruglim stolovima itd. u 2018:

Okrugli stol Politicke akademije HNS-a ,Razvoj start-up-a i malo poduzetnistvo”, sijeCanj
2018.

Okrugli stol Ureda za ljudska prava ,Ekonomska integracija osoba kojima je odobrena
medunarodna zastita, ozujak 2018.

Cetiri okrugla stola: ,Bez ra¢unovoda se ne raéuna” radunovode i licenciranje, Zagreb, Zadar,
Osijek, Rijeka, tijekom 2018.

Konferencija ,Prakse javne nabave drzava ¢lanica EU”, svibanj 2018.

Nagrada poslodavcu godine za zapoSljavanje osobe s invaliditetom, travanj 2018.
Predstavljanje rezultata GEM istrazivanja za 2017 - CEPOR, svibanj 2018.

Konferencija "Financiranje mikro malih i srednjih poduzeéa, Hrvatska udruga banaka, svibanj
2018.

Okrugli stol ,Nenapla¢ena potrazivanja i dugovi’, HUB, Hrvatska agencija za naplatu
potrazivanja, svibanj 2018.

Radionica ,Business transfer”, CEPOR, lipanj 2018.

Medunarodna konferencija ,|zbjeglice — perspektive i politike”, Isusovacka sluzba za izbjeglice,
lipanj 2018.

Projekt ,Poduzetnici buducnosti”, HUP, tijekom 2018.

Konferencija ,Analiza sustava pokretanja poslovanja, MINGO i Svjetska banka, rujan 2018.
Okrugli stol ,Javna uprava- kako ju resetirati, MOST, rujan 2018.

,Izazovi zapo$ljavanja osoba s invaliditetom i kako ih prevladati”’, HUP, listopad 2018.

"Tjedan vjestina ste€enih u strukovnom obrazovanju" — radionica za ucenike ,Biti poduzetnik”,
Obrtnicka Skola za osobne usluge, studeni 2018.

Konferencija ,Uklju€ivanje migranta na trziSte rada uz pomo¢ mjere HZZ-a”, listopad 2018.
Strucni skup ,Strukovno obrazovanje i 'druga Sansa' za mlade®, listopad 2018.

Okrugli stol ,Evaluacija utjecaja bespovratnih sredstava za mlada mikro i mala poduzeca
tijekom recesije”, Ekonomski institut, listopad 2018.

Konferencija ,Zagreb financijsko srediSte- ususret Euru”, listopad 2018

SME Assembly 2018- Europska Komisija, studeni 2018.

Konferencija ,U&enje za poduzetnistvo”, Visoka $kola za ekonomiju i poduzetnistvo Nikola Subi¢
Zrinski, studeni 2018.

Konferencija ,Primiti, zastitit, promicati”, Isusovacka sluzba za izbjeglice, studeni 2018.

Okrugli stol ,Strukovno obrazovanje i model dualnog obrazovanja, HUP, studeni 2018.
Konferencija ,Savjetodavne usluge za MSP”, EBRD, prosinac 2018.

Okrugli stolovi ,,Zastita na radu”, odrzano 4 do 5, tijekom 2018 godine.

Clanstvo u SMEUnited (bivéi UEAPME) — europske konfederacije udruga malih i srednijih poduzetnika
EU-a, ¢lanovi su udruge, njih 8, predstavlja 12 milijuna ¢lanova (poduzeéa) u kojima je zaposleno 55
milijuna ljudi, SMEUnited je jedan od Cetiri europska socijalna partnera iz redova poslodavaca i
sindikata.
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Odnosi Udruge s javnosc¢u

Tijekom 2018. godine, UMSP je imala oko 100 pojavljivanja/objava u razli¢itim vrstama medija, sa
stavovima, misljenjima i preporukama na teme: neporezni nameti, ukidanje administrativnih barijera,
zastita na radu, porezna reforma, ugostiteljstvo i PDV, osnivanje poduzeca, hitro.hr; porez na tvrtku,
javna nabava, problemi MSP, vaznost obrazovanja, licenciranje racunovoda, preporuke MMF-a,
promocija poduzetnidtva, rasterecenje gospodarstva, najperspektivniji poduzetnici i dr.

Zakljucak

Udruga malih i srednjih poduzetnika najbrojnija je udruga unutar HUP-a, specifi€¢na po svojoj organizaciji
i Clanovima - poduzec¢ima gotovo iz svih djelatnosti, s velikim udjelom poduzeca iz sektora usluga, te s
vrlo razli¢itim interesima. Vise od 60% ¢lanove Udruge ubraja se u skupinu mikropoduzeca; poduzeca
s 1 do 10 zaposlenika.

Zato se unutar Udruge, po potrebi, osnivaju Koordinacije radi rjeSavanja specificne problematike
odredene grupe poduzeca iste djelatnosti.

Radom svojih ¢lanova i predstavnika u oko 20 tijela/povjerenstava/radnih skupina Udruga predstavlja
stavove HUP-a i malih i srednjih poduzetnika.

| ove godine pojedini ¢lanovi Udruge sudjelovali su u radu GSV-a na regionalnoj razini, gdje imaju
moguénost zagovaranja stavova poslovne zajednice.

5.1.12. Udruga metalne industrije
Direktorica: Marija Sutina

Uvod

Industrija prolazi kontinuiranu transformaciju te su pred nju, osim nuznosti za modernizacijom i rastom
produktivnosti, postavljeni zahtjevi digitalizacije, automatizacije, ustede potroSnje energije, smanjenje
emisija, gospodarenja otpadom i dr. Pojagani napori su nuzni u inovacijama, a od 2018. intenzivirala se
konkurencija na trzistu rada buduéi da se danas nasi ¢lanovi natje€u s drugim poslodavcima u EU da bi
privukli radnu snagu. U skladu s navedenim, Udruga je u 2018. godini usmjerila svoje aktivnosti na
poboljSanje regulative kojom se ureduju ta podrucja.

Aktivnosti

U protekloj godini fokus naseg djelovanja bio je usmjeren na trazenje rjeSenja za nedostatak kvalificirane
radne snage na trzistu rada te na administrativno, parafiskalno i porezno optere¢enje gospodarstva:

e Na temu nedostatka radne snage odrzali smo sastanke s Ministarstvom gospodarstva,
Ministarstvom rada i mirovinskog sustava i Ministarstvom unutarnjih poslova. Osim potrebne
izmjene Zakona o strancima, predlozili smo da se uvede mogucénost rada i ponovnog zaposlenja
umirovljenika bez obustave mirovine, i to, do punog radnog vremena. MUP je pristupio
izmjenama Zakona o strancima, a umirovljenici mogu raditi do pola radnog vremena bez gubitka
mirovine.
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e UspjeSnom suradnjom s MUP-om rijeSeno je: 1) poslodavci mogu sklapati ugovor o radu na
neodredeno vrijeme sa strancima u kvoti 2) uklonjeno je pogre$no tumacenje da su drzavljani
Ujedinjenog Kraljevstva stranci iz tre¢ih zemalja, 3) preraspodijeljene su neiskoristene kvote za
strance krajem 2018. g., 4) Ishodenje dozvola za boravak i rad stranih radnika moze se obaviti
putem elektroniCke poste.

e Priizmjenama poreznih zakona, predlozili smo: smanjenje porezne stope poreza na dohodak s
24% na 14%, povecanje iznosa osnovice za osobni odbitak s 2.500 kn na visinu zakonski
regulirane minimalne place, da se naknada za topli obrok tijekom rada regulira kao neoporeziv
primitak, da se smjestaj koji poslodavac osigurava radnicima ne smije se smatrati placom i na
njega se ne bi trebao plac¢ati porez na dohodak, da se povecati neoporezivi iznos dnevnica za
putovanja u inozemstvo buduci su u nekim zemljama stvarni troSkovi zivota visi od neoporezivog
iznosa te da se poveca iznos neoporezivog iznosa prigodne nagrade (bozi¢nica, naknada za
godisnji odmor).

e Otvorili smo raspravu o bolovanju na teret poslodavaca, a s argumetacijom i konzultacijama
nastavljamo u 2019. godini.

e Ministarstvu zastite okoliSa i energetike dostavili smo prepreke koje je potrebno ukloniti u
pozivima za sufinanciranje projekata energetske ucinkovitosti.

e Kroz HUP- Koordinaciju velikih potroSata elektricne energije nastavili smo traZziti
kompenzacijske mjere za snazan rast cijena elektricne energije na trzistu te smo odrzali vise
sastanaka u Ministarstvu zastite okolida i energetike kao predstavnikom vilasnika oba hrvatska
operatera elektroenergetskoga sustava. Rezultat ove dvogodiSnje aktivnosti su odluke HERE
iz prosinca 2018. kojima su sniZzene mrezZarine $to je gospodarstvu donijelo godi$nju ustedu od
300 milijuna kuna. Odluke se primjenjuju od 1.1.2019. U 2019. godini oekujemo dodatno
rastereCenje velikih potroSaCa elektricne energije zbog najavljenog donoSenja Uredbe o
kriterijima za umanjenje naknade za OIEiIVUK koja ¢e se primjenjivati na energetski intenzivne
potroSace te bi trebala donijeti 50 mil kn manje troskova.

e U okviru projekta Vlade za smanjenje administrativnog rasterecenja gospodarstva ¢lanovi su
dali prijedloge za ukidanje i/ili smanjenje opterecenja u podrucjima: vode, okoli§, priroda,
otpad, energetika, zemljiSne knjige, likvidacija trgovackog drustva te prijavljivanje i provedba
EU projekata te kod propisa: Pravilnik o porezu na dobit, Pravilnik o provedbi Opc¢eg poreznog
zakona, Pravilnik o porezu na dohodak, Zakon o trgovackim drustvima, Ovrdni zakon.

Clanovi su dali mi$ljenja na brojne propise te su sudjelovali u radnim skupinama i konzultacijama sa
socijalnim partnerima. Medu njima izdavajamo: Zakon o stazu osiguranja s poveéanim trajanjem
(beneficirani radni staz), Zakon o porezu na dohodak, Zakon o mirovinskom osiguranju, Zakon o porezu
na dodanu vrijednost, Zakon o odrZivom gospodarenju otpadom, Zakon o dodatku na mirovine
ostvarene prema Zakonu o mirovinskom osiguranju, Zakon o obnovljivim izvorima energije i VUK, Zakon
o zastiti zraka, Zakon o zastiti od pozara, Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o statusu i radu
stranaca u Republici Hrvatskoj, Zakon o strancima, Zakon o odrzivom gospodarenju otpadom, Zakon o
zastiti okolisa.

Clanovi su sudjelovali u aktivnostima HUP-ovih internih radnih skupina za GDPR, ljudske potencijale
(HR4HR) i privremenoj radnoj skupini koja je izradila stavove o stazu osiguranja s povec¢anim trajanjem.

U suradnji s Ministarstvom zastite okoliSa i energetike i Energetskim Institutom Hrvoje PoZar odrZzana je
prezentacija Zelene knjige- analitickih podloga za izradu Strategije energetskog razvoja RH do 2030. s
pogledom do 2050. Izradeno je objedinjeno misljenje ¢lanica na Zelenu knjigu; studeni 2018.
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Na europskoj razini, preko Businesseurope bili smo aktivni na temu implementacije Direktive 2018/957
Europskog parlamenta i Vije¢a od 28. lipnja 2018. o izmjeni Direktive 96/71/EZ o upuéivanju radnika u
okviru pruzanja usluga. Udruga je dala svoje prijedloge prioriteta za objedinjeni materijal koji je HUP
dostavio nacionalnim drzavnim tijelima Republike Hrvatske kao podlogu za predsjedanje Vije¢em EU
tijekom prvih Sest mjeseci 2020. godine.

Clanovima je pruzena moguénost sudjelovanja u Things+, $estomjeseénom programu interaktivnih
radionica, edukacija i savjetovanja usmjerenom na razvoj usluga uz postojece proizvode (servitizacija).
Program je namijenjen malim i srednjim poduzec¢ima koja su dobila besplatnu podrSku stru€njaka
prilikom razvoja novih usluga, a spremni su angazirati svoj tim iskusnih zaposlenika koji su ovlasteni
provesti integraciju novostvorene ponude u poduzeéu/na trzistu. Clanstvu je omoguéeno ukljugivanje u
projekt Synergy. Fokus projekta su tri perspektivha sektora modernih industrijskih tehnologija:
aditivna proizvodnja i 3D printanje, mikro i nanotehnoloski procesi i materijali, industrija 4.0.

U suradnji s britanskim veleposlanstvom u Zagreb, Udruga je odrzala sastanak s Joem Manningom,
jednim od tvoraca britanske industrijske strategije.

U suradnji s Veleposlanstvom Maroka, organizirali smo B2B sastanak za proizvodne djelatnosti za
vodovodne sustave i sustave za odvodnju te u podrucju energetike i automatizacije.

Zakljucak

U 2018. godini aktivnosti su bile usmjerene na podrucja koja je €lanstvo detektiralo klju¢nima, a koja su
postavljena za prioritete, Sto je prezentirano u uvodnom dijelu i aktivhostima ovog izvjestaja.

5.1.13. Udruga nauti¢kog sektora
Direktorica: Vesna Ivié¢ Simetin

Uvod

Nekoliko godina za redom nauticki turizam biljezio je rast u dolascima i no¢enjima. U 2018. godini rast
u dolascima iznosio je 0,9%, dok je zabiljezen pad u no¢enju od 0,1%. U odnosu na proslu godinu broj
vezova u lukama nauti¢kog turizma povecao se za 1,2%, a biljezi se i porast stalnog veza od 1,4%.
Broj plovila u Carter djelatnosti se povecao, ali je to dovelo i do smanjenja cijena najma. Udruga je
lobirala za bolje propise i uvjete poslovanja, ali osim smanjenja povec¢anja boraviSne pristojbe za jednu
kategoriju plovila, nisu ostvareni znacajniji uspjesi. Na zalost, ni ove godine nije doslo do donoSenja
novog Zakona o pomorskom dobru i morskim lukama.

Aktivnosti

Udruga je pratila pripreme zakonskih propisa koji utje€u na uvjete poslovanja nautickog sektora, a
¢lanstvo je redovito obavjestavano o prijedlozima Zakona i podzakonskih akata na koje su se imali prilike
ocitovati.

Rad na Nacrtu prijedloga Zakona o pomorskom dobru i morskim lukama nastavljen je kroz rad radnih
skupina u kojima su sudjelovali predstavnici marina, Cartera i servisera. Udruga je sudjelovala u radnoj
skupini za izmjene Pomorskog zakonika. Na lokalnom nivou, odrzani su sastanci sa Luckom
kapetanijom Split i splitskom Poreznom upravom. Udruga se o€itovala na prijedloge iz paketa turisti¢kih
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zakona i ponovo trazila ukljuCivanje predstavnika nautiCkog sektora u Turisticko vijece HTZ-a, a
predloZzeno smanjenje pauSalnog iznosa boraviSne pristojpe za nautiCare nautiCare u kategorijama
plovila od 9 do 12 i 12 do 15 metara je usvojeno. Odrzani su i sastanci u Ministarstvu turizma koji nisu
rezultirali Zeljenim efektima.

Povodom odrzavanja Zagrebackog sajma nautike Udruga je organizirala okrugli stol “Novi Pomorski
zakonik i Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama — utjecaj zakonskih promjena na nauti¢ki sektor”
S prijedlogom zakonskih novina, koje bi trebale stupiti na snagu u 2019. godini, s posebnim naglaskom
na klasifikaciju luka nauti¢kog turizma, buduéi odnos marina, komunalnih i sportskih luka te opcenito
utjecaj na nauticki sektor, govorili su predstavnici Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture
Bosko Ercegovac, Nina Perko, Luk3a Cigovacki, i Branimir Farkas.

Odrzan je i seminar o poreznim i raunovodstvenim aktualnostima u Carter djelatnosti, a ¢lanovi udruge
prisustvovali su brojnim radionicama u organizaciji regionalnog ureda Split.

Udruga je redovito informirala javnost i €lanstvo o svojim vaznijim aktivnostima kroz HUP medije i ostale
pisane i elektronske medije. Clanci o stavovima udruge su redovito objavljivani u struénim &asopisima (

tiskovnim medijima
Zakljucak

Unato€ zapocetim vrlo vaznim izmjenama regulative za nauti¢ki odnosno turisti¢ki sektor u cijelosti, i
dalje je ostalo nerijeSeno pitanje pomorskog dobra Sto onemogucava vece ulaganje u nauticku
infrastrukturu. Javljaju se nova pitanja i pojavljuju izazovi poput zastite mora i prirode te prekomjernog
broja plovila u sezoni. Oekuje se da ¢e, osim luka nautiCkog turizma, ekoloSke standarde morati
zadovoljiti i komunalne te ostale luke.

5.1.14. Udruga novinskih izdavaca
Direktorica: Natali Komen Bujas

Uvod

Kako bi se saCuvala op¢a funkcija/namjena novinskog izdavastva i realizacija temeljnog prava gradana
na cjelovitu i dostupnu informaciju potrebno je relevantnim mjerama ocuvati isto. Medijsko trziSte
znacajno je restrukturirano zbog ekonomske krize i novih trendova na trzistu s jaCanjem digitalnog
izdavastva, posljedica Cega je visoka koncentracija trziSta novinskih izdavaca. Stoga je HUP-Udruga
novinskih izdavaCa svojim djelovanjem usmjerena na potrebne zakonske izmjene i kreiranje mjera s
kojima ¢e se stabilizirati uvjeti poslovanja u medijskoj industriji. Jedan od takvih zahvata je i snizena
stopa PDV-a na tiskana izdanja novinskih nakladnika u iznosu od 5 %, koju je potrebno primijeniti i na
periodiku tj. osigurati jedinstvenu stopu PDV na sva informativna tiskana izdanja. HUP-Udruga
novinskih izdavaca svojim je djelovanjem posveéena zastupanju interesa poslodavaca-tiskanih
nakladnika.
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Aktivnosti

Izdavaci novina u Hrvatskoj nastavili su traziti nove modele privredivanja i nove uredivacke koncepcije
kako bi osigurali daljnji razvoj.

Udruga novinskih izdavaca kontinuirano prati dono$enje i izmjene svih relevantnih propisa, te je aktivno
sudjelovala u procesu izrade prijedloga medijske politike, nove Direktive o pruzanju audiovizualnih
medijskih usluga, primjene GDPR pravila i dr.

Na EU razini godinu je obiljezilo donoSenje Direktive o autorskim pravima na jedinstvenom digitalnom
trzistu s ciliem prilagodbe pravila EU o autorskim pravima na digitalno okruzenje. Sve vrste sadrzaja
danas su lako dostupne online. Sirenje kreativnih sadrzaja putem Interneta poti¢e kulturnu raznolikost.
Medutim, to mora biti uravnotezeno s odgovaraju¢om razinom zastite i pravednom naknadom za one
koji stvaraju sadrzaj. Glavni je cilj direktive modernizirati europski okvir za zastitu autorskih prava i
prilagoditi ga zahtjevima digitalnog doba. Pridonosec¢i uskladivanju prakse u drzavama ¢lanicama, ona
Ce takoder povecati pravnu sigurnost na jedinstvenom digitalnom trzistu i zastitu autora tiskanih izdanja.

Udruga je aktivno pratila i pripremila stavove hrvatskih novinskih izdavaca vezano za izmjene Direktive
0 autorskim pravima i modernizaciju pravila o autorskim pravima u EU kao klju€énom elementu strategije
jedinstvenog digitalnog trziSta. Stavovi su uskladeni i pripremljeni temeljem zajednickih stavova klju¢nih
europskih udruzenja novinskih izdavaca.

Za novinske izdavace uspjelo se rijeSiti vazno pitanje primjene GDPR-a na objavu fotografija fizickih
osoba u medijima i dobiti odgovor AZOP-a kojim se ranije nepovoljno misljenje uspjelo izmijeniti.
Agencija za zastitu osobnih podataka je na inicijativu HUP-UNI s ciliem revidiranja misljenja o primjeni
GDPR-a na objavu fotografija fiziCkih osoba u medijima, dala pojasnjenje kojim konstatira da se
predmetno misljenje odnosi isklju€ivo na objavu fotografija slu€ajnih prolaznika snimljenih na javhom
mjestu uz komentar njihove odjevne kombinacije ili sl.

Zakljuéak

Udruga je u 2018. godini nastavila aktivnosti prema definiranim smjernicama rada u vidu potrebnih
izmjena aktualnih nepovoljnih uvjeta distribucije i izmjene poreznih propisa s ciliem uvodenja nize stope
PDV-a na sva novinska izdanja te sudjelovanja u izradi Medijske strategije. Predstavnici Udruge
organizirali su sastanak s ministricom kulture kako bi svom resornom ministarstvu prezentirali prioritete
djelovanja i klju¢ne interese novinskih izdavaca.

5.1.15. Udruga poslodavaca graditeljstva
Direktorica: Mirela Gudan

Kolektivni ugovor za graditeljstvo i suradnja sa Sindikatom graditeljstva Hrvatske

Udruga poslodavaca graditeljstva i Sindikat graditeljstva Hrvatske sklopili su 20.2.2018. g. Kolektivni
ugovor o Izmjenama i dopunama Kolektivnog ugovora za graditeljstvo od 25. rujna 2015. godine — I.
izmjene i dopune, €ija primjena je Odlukom ministra nadleznog za rad sredinom godine proSirena na
Citav sektor graditeljstva. Najniza osnovna pla¢a za najjednostavnije poslove utvrdena je u mjese¢nom
iznosu od 3.750,00 kn, utvrdeni su novi tarifni stavovi, dodatno su razradena pitanja zastite na radu,

38



|.f ' HUP
Hrvatska udruga poslodavaca

dodatak za radni staz vezan je uz aktualnog poslodavca, redefinirana je naknada za odvojeni Zivot i
troSak prijevoza na posao, izjednacena su prava majki i o¢eva s dvoje ili vise djece do 7 godina Zivota
na povecano trajanje godiSnjeg odmora, a izmijenjene su i pojedine odredbe Dodatka Kolektivnhom
ugovoru za upucivanje na rad u inozemstvo.

Udruga poslodavaca graditeljstva intenzivno suraduje s Sindikatom graditeljstva Hrvatske i zajednicke
inicijative komunicira putem Socijalnog vije¢a za graditeljstvo prema nadleznim institucijama i vlasti,
poput inicijative za ucinkovitiju kontrolu isplate plac¢a utvrdenih proSirenim granskim kolektivnim
ugovorom.

Socijalni partneri putem Zajedni¢kog povjerenstva za tumacenje i kontrolu primjene odredbi Kolektivnog
ugovora za graditeljstvo donose tumacenja pojedinih odredbi Ugovora. Dano je tumacenje odredbe
¢lanka 2. da se Kolektivni ugovor za graditeljstvo primjenjuje na sve fizi¢ke ili pravne osobe u djelatnosti
visokogradnje, niskogradnje i hidrogradnje, montazerskih radova, instalacijskih i zavr$nih radova u
gradevinarstvu, projektiranja i srodnih i tehnickih usluga u druge srodne djelatnosti kada su kumulativno
ispunjena dva uvjeta, i to: obavljanje navedenih djelatnosti i upis navedenih djelatnosti u sudski registar,
klasificirane sukladno Odluci o nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti ili utvrdene posebnim zakonom.

U studenome 2018. g. tiskan je ProciS¢eni tekst Kolektivnog ugovora za graditeljstvo za potrebe
socijalnih partnera.

Unaprjedenje uvjeta poslovanja i konkurentnosti

Ministru financija Udruga je poCetkom godine uputila prijedlog mjera za zadrZzavanje domace radne
snage i razvoj gradevinskog sektora kroz porezno rasterecenje: olakSicama poticati gradane da
investiraju u nekretnine porezno evidentiranim nacinima, izmijeniti Zakon o porezu na dohodak kako bi
omogucio neoporezivu isplatu jednokratnu potporu za rodenje djeteta vrijednosti do 7.000 kuna, primitak
od udjela u dobiti koje trgovacko drustvo isplacuje radnicima porezno izjednaditi s isplatama udjela u
dobiti koje trgovacka drustva vrse fizickim osobama temeljem vlasniStva nad udjelima i dionicama, u
cijelosti porezno rasteretiti i priznati poslovne troSkove prehrane, smjestaja i prijevoza radnika koji rade
na gradilistima, a koje podmiruje poslodavac.

Prilikom pripreme porezne reforme Udruga je, zajedno s Udrugom developera, predlozila i uvodenje
snizene stope PDV-a od 13 % na isporuke gradevina i njihovih dijelova te na renoviranje i popravke
stanova i ku¢a odnosno stambenog prostora.

U cilju smanjenja troSkova poslovanja ¢lanovi su sudjelovali u analizi administrativnog opterecenja u
projektu baziranom na primjeni Standard Cost Model (SCM) metodologije.

Tijekom godine ¢lanovi Udruge dali su misljenja na brojne zakonske prijedloge od njihova interesa,
poput Zakona o poslovima i djelatnostima prostornog uredenja i gradnje, te stavove Udruge zastupali
na stru¢nim skupovima po srodnim temama poput zastite na radu, trziSta nekretnina, strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja — dualnog obrazovanja.

Dozvole za boravak i rad stranih radnika

Kvalitethom suradnjom s Ministarstvom unutarnjih poslova radi ubrzanja i pojednostavljenja postupka
ishodenja dozvola za boravak i rad stranaca dogovoreno je, izmedu ostaloga, da se kao dokaz o
steenoj kvalifikaciji, uz sviedodzbu, moze priloziti potvrda poslodavca i uvjerenja ste¢ena uz rad te ¢e
se uvaziti prijadnje iskustvo na tim poslovima, za stranca koji boravi u inozemstvu i za kojega poslodavac
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podnosi zahtjev, nije potrebno putno osiguranje. Dogovoreno je da MUP, bez obzira na iskoriStenost
kvote, zaprima sve zahtjeve poslodavaca za zanimanja iz kvote kako bi se osigurao redoslijed prvenstva
rieSavanja zahtjeva sukladno vremenu njihova podnoSenja te mogucnost prijave boraviSta terenskih
radnika na adresu sjedista poslodavca. Udruga je predlozila digitalizaciju postupka ishodenja dozvole,
smanjenje potrebne dokumentacije, zaduzivanje referenata za pojedine poslodavce, prijenos radne
dozvole na drugog radnika odnosno poslodavca, drugacije uredenje prijave boravista i dr.

U studenome je preraspodjelom kvota dozvola gradevinskom sektoru dodijeljen dodatni broj dozvola.

Clanovi Udruge dostavili su svoje potrebe za stranom radnom snagom radi utvrdivanja kvote za 2019.
godinu.

Posebne uzance o gradenju

ZajedniCka radna skupina HUP-UPG i HGK, proSirena predstavnicima Hrvatske komore arhitekata i
Hrvatske komore inzenjera gradevinarstva, okoncala je u 2018. godini aktivnosti na izradi Posebnih
uzanci o gradenju te konacni prijedlog teksta Posebnih uzanci o gradenju, uskladen sa strukovnim
komorama, u cilju njihove objave uputila na prethodnu suglasnost Ministarstvu graditeljstva i
prostornoga uredenja.

Javna nabava gradevinskih radova

Udruga je izradila prijedlog sustava javne nabave gradevinskih radova ¢ije vrijednosti ne dosezu
vrijednosti EU pragova, uklju€ujuéi prijedlog postupka prethodne kvalifikacije gradevinskih poduzec¢a, te
inicijativu uputila i prezentirala Ministarstvu prostornoga uredenja i graditeljstva te Ministarstvu
gospodarstva, poduzetnidtva i obrta.

Edukacija ¢lanova

Udruga je u ozujku organizirala stru¢no savjetovanje na temu primjene izmijenjenog i dopunjenog
Kolektivnog ugovora za graditeljstvo, a u svibnju je, u suradnji s Ministarstvom mora, prometa i
infrastrukture, odrzano strué¢no savjetovanje na temu obraduna radnog vremena vozaca u graditeljstvu
i srodnim sektorima.

Obrazovni sustav

Izaslanstvo HUP-a Udruge poslodavaca graditeljstva, Ministarstva znanosti i obrazovanja, Koprivni¢ko-
krizevacke zupanije i Srednje Skole lvan Seljanec Krizevci posjetilo je Bavarski savez gradevinske
industrije u Minchenu s ciliem razmjene iskustva u provodenju sustava dualnog obrazovanja za
gradevinska zanimanja.

Udruga je s Graditeljskom tehni¢kom Skolom iz Zagreba dogovorila suradnju radi realizacije stru¢ne
prakse usmjerenja gradevinski i arhitektonski tehni¢ar, na koju ¢e ¢lanovi Udruge primiti u¢enike ove
Skole.

Europska unija

Predstavnici Udruge i Sindikata graditeljstva Hrvatske sudjelovali su u aktivhostima europskih socijalnih
partnera u graditeljstvu, osobito Europske federacije gradevinske industrije FIEC.
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Na zahtjev Europske komisije, Udruga je inputima o hrvatskom gradevinskom sektoru sudjelovala u
formiranju Opservatorija europskog gradevinskog sektora.

5.1.16. Udruga poslodavaca humanitarnog razminiranja
Direktor: Zdravko Urban

Uvod

Tijekom 2018. godine u procesu razminiranja sudjelovalo je 40 ovlastenih pravnih osoba koje su
ostvarile ukupno 332 radna dana i obavile poslove razminiranja na ukupnoj povrsini od 48,8 Cetvornih
metara.

2018-a je godina s najviSe ulozenih financijskih sredstava u razminiranje, najve¢im godiSnjim
smanjenjem MSP-a te s najveéim brojem pronalazaka eksplozivnih ostataka rata, druga u nizu godina
bez minskih Zrtava

Ipak, nisu se iskoristila sva predvidena sredstva namijenjena razminiranju RH za 2018.godinu.
Aktivnosti

e Suradnja sa HCR-om i aktivnosti vezane uz pripajanje HCR-a pod okrilje MUP-a

e Suradnja sa sindikatima u djelatnosti humanitarnog razminiranja

e Sudjelovanje u izradi zakonske regulative: novi Zakon o razminiranju

e Lobiranje za povecanje sredstva za potrebe razminiranja RH

e TraZili kvalitetnije financiranje i brZze pla¢anje projekata poslova razminiranja

e Primjenom novog zakona, znatno se usporilo razminiranje,— trazili smo ubrzavanje procesa i
bolju organiziranost HCR-a, inicijativa za brzim uvodenjem u posao na pojedinim projektima

e |zvrdni odbori, sastanci svih ¢lanova Udruge

Zakljucak

Tokom 2018.nastojalo se definirati probleme sa kojima se susre¢u ne samo ¢lanovi Udruge nego i svi
poslodavci — problemi nastali unutar zakonskog okvira, politika raspisivanja mega projekata, dinamika
raspisivanja natjecaja i poCetka radova.

5.1.17. Udruga poslodavaca prometa
Direktorica: Ana Falak

Uvod
Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture donijelo je Zakon o prijevozu u cestovhom prometu
(NN41/18) na snazi od 12. svibnja 2018. Udruga je sudjelovala u izradi prijedloga izmjena i dopuna

Zakona o prijevozu u cestovnom prometu kroz tri podskupine: auto taksi prijevoz, putnicki prijevoz,
teretni prijevoz, u sklopu kojih je dostavljeno ocitovanje na Nacrt prijedloga Zakona naglasavajuéi
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nuznost postivanja demokratskih standarda socijalnog dijaloga i uklju€ivanja socijalnih partnera u sve
faze procesa izrade prijedloga, ali i davanja oCitovanja na kona¢an Nacrt prijedloga Zakona.

Zakon o prijevozu u cestovnom prometu

Najvaznije usuglasene izmjene u dijelu koji se odnosio na putni¢ki prijevoz dostavljene ministartvu su iz
podrugja:

e provodenje uskladivanja voznih redova

e izuzimanje komunalnih poduzeca iz slobodnog trzista
e uvodenje GJU (gospodarske javne usluge)

e uredenje prekr3ajnih odredbi

e uredenje ogranic¢enosti mikroprijevoza

Udruga je podrzala smijer liberalizacije auto taksi djelatnosti predlazu¢i konkretne izmjene odredbi
zakona vezano uz stjecanje pocetnih kvalifikacija, nuznog aspekta sigurnosti i licenciranja, ali su se
misljenja dionika istog trzidta razlikovala po pitanju obracuna naknade prijedenih kilomentara i naplate
(taksimetar vs aplikacija), broju dozvola po broju stanovnika, ograni¢avanje kumulativhog broja dozvola
za JLS i sl.). Udruga je bila protivha uvodenju novih definicija oblika prijevoza (Predugovorena voznja =
prijedlog Ubera) smatrajuc¢i da dobar temelj kroz postoje¢e definicije ve¢ postoji i da se svaki oblik
prijevoza u postoje¢im definicijama oblika prijevoza veé moze pronaéi. Clanovi u segmentu teretnog
prijevoza iskazali su svoju sumnju da raspodjelu stranih dozvola domaéim prijevoznicima obavlja
ministarstvo putem komora te predlazu da to radi nadlezno ministarstvo. Nadalje, smatra se kako je
potrebno zapoceti s kontrolom stranih prijevoznika (kao sto i hrvatske prijevoznike kontroliraju u drugim
drzavama) te je potrebno propisati obvezu da uvoznik ili izvoznik mora imati popunjenu kopiju dozvole
uz CMR, uz propisivanje nov€ane kazne ukoliko ju nema.

Trosarine

Izmjenama Zakona o troSarinama, prihvacéen je prijedlog HUP-a da se propiSe povrat troSarine na dizel
goriva u komercijalnom prijevozu robe i putnika, a koji je kupljen bezgotovinski u Hrvatskoj. Zahvaljujuci
ovome prijevoznici bi tijekom 2019. mogli ustedjeti gotovo 300 milijuna kuna.

Na ovoj temi HUP-Udruga prometa je intenzivno radila i komunicirala s Carinskom upravom tijekom
2017.i 2018. godine. Povrat Ce se vrsiti za kamione preko 7,5 tona i autobuse (vozila kategorije M2 i
M3). Povrat ce iznositi oko 80 eura na 1.000 litara. Kod vecih prijevoznika smanjenje troSka po osnovi
povrata dijela troSarine iskazuje se u milijunima. Mjera je na snagu stupila s 1. sije€njem 2019. godine,
a prvu edukativnu radionicu o postupku provedbe povrata Carinska uprava odrzala je u HUP-u, 7.
sijec¢nja 2019.

Suradnja s HDTP-om

Udruga je temeljem potpisanog Sporazuma o suradnji, s Hrvatskim drustvom za transportno pravo u
HUP-u uspjesno organizirala savjetovanje na temu ,Utjecaja ilegalnih migracija na industriju transporta“
11. prosinca u HUP-u. g. Zoran Nin¢eno, nacelnik Uprave za granicu, pomoc¢nik Glavnog ravnatelja
policije MUP RH, upozorio je da ¢e 2020. godine na snagu stupiti Uredba (EU) 2017/2226 Europskog
parlamenta i Vije¢a od 30. studenoga 2017. o uspostavi sustava ulaskal/izlaska (EES) za registraciju
podataka o ulasku i izlasku te podataka o odbijanju ulaska za drzavljane tre¢ih zemalja koji prelaze
vanjske granice drzava Clanica i odredivanju uvjeta za pristup EES-u za potrebe izvrSavanja
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zakonodavstva te o izmjeni Konvencije o provedbi Schengenskog sporazuma i uredbi (EZ) br. 767/2008
i (EU) br. 1077/2011, unijeti potpuni kolaps u prometu pogotovo cestovhom gdje ne postoje mobilni
scaneri za provjeru putnih isprava kao $to je zamisljeno po principu provjera u zra¢nim lukama. Poseban
teret bit ¢e na vanjskim granicama EU, Ciji je Hrvatska sastavni dio.

https://www.hup.hr/savjetovanje-u-hup-u-utjecaj-ilegalnih-migranata-na-industriju-transporta.aspx
Rad stranaca — kvote

HUP - Udruga prometa je kao i svake godine sudjelovala u definiranju kvote za dozvole za rad stranaca.
Tako je Vlada RH 20. prosinca 2018. godine donijela Odluku o otvrdivanju godi$nje kvote dozvola za
zapoSljavanje stranaca za kalendarsku godinu 2019. ukupno od 65.100 dozvola od ¢ega 50.100 dozvola
za novo zapoSljavanje te 15.000 za produzenje vec¢ izdanih dozvola. Za promet je odredena kvota od
2.314. Clanovi udruge prometa iskazali su spremnost ulagati dodatne napore u cilju motivacije,
izobrazbe i mentorstva mladih vozaca te upozorili na neto¢nost podataka o nezaposlenim vozacima u
evidenciji HZZ-a.

RTV pristojba

Udruga sudjeluje u projektu Ministarstva gospodarstva - SCM (Strandard Cost Methodology) &iji je cilj
smanjenje administrativnog optere¢enja uz preporuke poboljSanja propisa i konkretnih mjera. Analiziraju
se propisi iz dvanaest ministarstava i dvije agencije. Udruga je sudjelovala u fokus grupama u kojima
se analiziraju propisi iz nadleznosti Ministarstva mora, prometa i infrastrukture i Ministarstva unutarnjih
poslova korz Fokus grupe za: poStanske usluge, cestovni promet, zeljeznicki promet, pomorstvo, zracni
promet, sigurnost prometa na cestama. Odrzan je sastanak s HRT-om. HRT je potpisao petogodiSniji
Ugovor s Vladom RH prema kojem je duzan isporuciti definirani Program. PosStuje vazeci Zakon o HRTu
te nije u poziciji pregovarati niti predlagati posebne kategorije za odredene obveznike pla¢anja RTV
pristojbe.

Socijalno partnerstvo

Tijekom 2018.g. odrzane su dvije sjednice bipartitnog Socijalnog vije¢a za sektor cestovnog prometa
tijekom kojih je g. Miljenku Gocinu iz Sindikata hrvatsog vozaca, istekao mandat na mjestu predsjednika.
Na sjednici u prosincu 2018. za predsjednika na jednogodis$nji mandat izabran je g. Zoran Kalauz,
dopredsjednik HUP-Udruge prometa. Problem bipartitpnog socijalnog vije¢a jest razjedinjenost
sindikata i nedostatak kvoruma.

Fokus tema u mandatu predsjedanja poslodavaca je stvaranje pretpostavki za pocetak pregovora za
granski kolektivni ugovor (proSirene primjene).

EU Udruga UETR

HUP-Udruga prometa 28. rujna 2018. bila je domacin UETR-u (EU udruga cestovnih prijevoznika), koja
je tom prilikom odrzala svoju godi$nju skupstinu. Teme na dnevnom redu bile su trenutne inicijative za
zakonske izmjene poput: Paketa o mobilnosti (pristup medunarodnom trzistu i profesiji, radno vrijeme i
vrileme odmora, upucivanje radnika), a posebno je naglasen nedostatak vozaca u drzavama ¢lanicama
EU.

ViSe na: http://www.uetr.eu/en/Activities/What-s-new/UETR-in-Zagreb-addresses-shortage-of-drivers-issue/
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EU Projekt — VIP (vozadci i poslodavci) u cestovhom prometu

Udruga je partner u zajedni¢kom EU projektu kojeg vodi SHV, a na koji je aplicirano tijekom 2017. Cilj
projekta je jaCanje socijalnog partnerstva u RH, a obradit ¢e kolizije zakona u podrucju radnog vremena
vozaca. Krajem 2018. godine zapocCeto je odrzavanje radionica po planu 10 radionica u 10 gradova RH
kojima ¢e se predstaviti rezultati analize kolizije Zakona o radu (NN93/14, 137/17) i Zakona o radnom
vremenu, obveznim odmorima mobilnih radnika i uredajima za boljezenje u cestovhom prijevozu
(NN75/13, 36/15, 46/17). Radni tjedan vozaca je 48h, instrument je kojeg se nedovoljno ili loSe koristi
prilikom definiranja radnog odnosa i internih akata poslodavaca. Radionice ¢e dati preporuke kako
najbolje urediti medusobni radni odnos poslodavca i voza¢a kroz Ugovor o radu i interne akte.

Organizacijsko i izvrsno tijelo

Sukladno Statutu HUP-Udruge prometa, ¢lanak 34. sastav lzvrSnog odbora udruge €ine: predsjednik,
dva dopredsjednika, i Sest ¢lanova koje bira Skupstina Udruge. Tijekom mandatnog razdoblja Izvrsni
odbor moze samo izabrati za ¢lana IzvrSnog odbora najvi$e Cetiri dodatna ¢lana Udruge.

Izvréni odbor HUP-Udruge prometa tijekom 2018. €inili su sljedeéi ¢lanovi:
Milan Vrdoljak, Ricardo — predsjednik

Igor Stimac, Zra&na luka Zagreb — dopredsjednik
Zoran Kalauz, Tahograf - dopredsjednik

Mario Mesaro$, RALU Logistika

Tomislav Mihaljevi¢, Luka Vukovar

Predrag Ribi¢, Touring Croatia

Branko Stivi¢ié, APP Pozega

Davorin Pavlovi¢, Centar za vozila Hrvatske
Drazen Kobas, Hrvatska posta

Vedran Dev¢i¢, Luka Rijeka

Drazen Divjak, Panturist

Dragan Marinovic, Cazmatrans

Petar Dragi¢, Cammeo grupa

Zakljucak
Udruga kao odgovoran socijalni partner zagovara interese ¢lanova na nacionalnoj razini, a na europskoj

i medunarodnoj razini lobira putem asocijacija u &ijem je ¢lanstvu (UETR, IPRU i BusinessEurope), uz
suradnju s partnerskim nacionalnim i regionalnim asocijacijama i drustvima.
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5.1.18. Udruga poslodavaca u obrazovanju
Direktorica: Jasminka Martinovi¢

Uvod

Protekla 2018. godina obiliezena je pokrenutim reformama obrazovanja i osposobljavanja, te
djelomiénom kurikularnom reformom (Skola za Zivot) kao pilot-projekt $kolske godine 2018./2019.
Pokrenuti su procesi izmjene Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, Zakona o
osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju i Zakona o ustanovama. Predstavnici Udruge
uklju€eni su u definiranje Nacionalne strategije razvoja Hrvatske 2030, i to kroz Radnu skupinu za
obrazovanje, znanost i razvoj ljudskih potencijala, a u okviru Ministarstva rada i mirovinskog sustava, u
Radnu skupinu za Pracenje mjera provodenja Aktivne politike zapoS$ljavanja. Udruga je isto tako aktivno
sudjelovala u definiranju Prijedloga reformskih mjera za Nacionalni program reformi za 2018. godinu.

Aktivnosti

HUP-UPO je pocetkom 2018. nastavio s aktivnhostima u okviru projekta Ministarstva gospodarstva,
poduzetnistva i obrta, unutar kojeg su primjenom Standard Cost Model (SCM) metodologije definirani
prijedlozi za smanjivanje administrativnog optereéenja. Ministarstvu su upuceni sljedeéi prijedlozi:
e Osigurati posteni porezni tretman privatnih obrazovnih ustanova
e Umanijiti pritisak nelojalne konkurencije iz javnog sektora kod provedbe komercijalnih
obrazovnih usluga uz nekonkurentno niske cijene.
e Saluvati aktualno pozicioniranje struénih studija u skladu sa Zakonom o Hrvatskom
kvalifikacijskom okviru.
e Uskladiti nazive kvalifikacija koje se stjeCu nakon stru¢nih studija s EU i svjetskom praksom radi
boljeg prepoznavanja takvih kvalifikacija
e Odmah iskoristiti postoje¢e zakonske mogucénosti unutar zakona koji reguliraju obrazovanje
kako bi se pokrenulo financiranje studenata i u¢enika u privatnim obrazovnim ustanovama
e Planirati alokacije u buduéim projektima unutar EU fondova u razdoblju 2021 — 2028 tako da
sredstva budu pod jednakim uvjetima dostupna akreditiranim drzavnim i privatnim obrazovnim
i znanstvenim ustanovama.

Udruga je u Prijedlog reformskih mjera za Nacionalni program reformi za 2018. godinu uputila i
ocekivanja poslodavaca od obrazovnog sustava, te prijedloge mjera koje ¢e osigurati budu¢nost HKO-
a, kao i konkretne prijedloge za bolje povezivanje trzista rada i obrazovanja.

U suradnji s Nacionalnim vije¢em za razvoj ljudskih potencijala organiziran je okrugli stol na temu
,Poduzetnik — jedan od klju¢nih ¢imbenika razvoja strukovnog obrazovanja“. Osnovna pitanja i teme bile
su: uskladenost trziSta rada i obrazovanja, zapo$ljavanja, ukljuCivanja poduzetnika u procese
obrazovanja, poduzetni¢ke kompetencije te pitanje dualnog modela obrazovanja i moze li dualno
obrazovanje rijeSiti izazove sustava strukovnog obrazovanja u Hrvatskoj.

Nacionalno vijeCe za strukovno obrazovanje, u kojem je predstavnik Udruge aktivni sudionik osnovano
je s ciliem uskladivanja rada svih dionika u podrucju strukovnog obrazovanja, pokretanja inicijativa za
donos$enje novih ili izmjene i dopune postojecih kurikuluma, definiranja razvoja strukovnog obrazovanja,
te uspostavljanja mreze regionalnih centara kompetentnosti.
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Kako je resorno Ministarstvo tijekom prosle godine zapocelo vise reformskih procesa u podrucju
obrazovanja, kao odgovoran socijalni partner u nastojanju doprinosa razvoju boljeg sustava
obrazovanja u Hrvatskoj, a koje ¢e biti uskladeno s potrebama trzista rada i doprinijeti boljoj zapoSljivosti
mladih ljudi, HUP-UPO inicirala je provodenje ankete o ucenju temeljenog na radu/ucenickoj i
studentskoj praksi kako bismo kroz HUP formirati klju¢ne stavove u budu¢im razgovorima s nadleznim
ministarstvima koja su uklju¢ena u osmiSljanje novih modela obrazovanja. Pored toga, kako se od
poslodavaca i poduzetnika o¢ekuje aktivno sudjelovanje i uklju€ivanje u dio obrazovanja koji se odnosi
na ucenje temeljeno na radu, tom smo anketom pokusSali dobiti sliku o stvarnim kapacitetima i
mogucnostima nasih ¢lanova, te kakav oblik potpore takvom ukljucivanju eventualno treba predvidjeti.
Rezultati istrazivanja predstavljeni su krajem 2018. na konferenciji i panelu u HUP-u koja je okupila
pedesetak istaknutih predstavnika resornih ministarstava, sindikata i poslodavaca.

| tijekom protekle godine Udruga je aktivno sudjelovala u procesima izmjene zakonodavnog okvira,
posebno u dijelu zakona i podzakonskih akata koji direktno utje€u na djelatnost obrazovnih ustanova i
buducnost obrazovnog sustava u Hrvatskoj. Predstavnici Udruge posebno su bili aktivni u defiliranju
Zakon o obavljanju studentskih poslova, Zakona o ustanovama, Zakona o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanju, Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju i Zakona o
obrazovanju odraslih.

U okviru promotivnih aktivnosti i povecanja vidljivosti Udruge predstavnici Udruge sudjelovali su na
razli¢itim relevantnim konferencijama i drugim dogadanjima koji su za cilj imali promociju obrazovanja i
osvjestavanja potrebe cjeloZivotnog u€enja i usavrSavanja.

HUP UPO je promovirao svoje stavove i ciljeve kroz nekoliko intervjua i izjava u medijima: Jutarnji list
(svibanj 2018.), Jutarnji list (rujan 2018.), Poslovni dnevnik (rujan 2018.), Vecern;ji list (rujan 2018.)
Slobodna Dalmacija (studeni 2018), Vecerniji list (studeni 2018).

Zakljucak

Od svog osnivanja do danas Udruga je aktivno uklju¢ena u sve znacajnije procese i politike obrazovanja
i nametnula se kao relevantni dionik na tom podrucju. U tom smislu mozemo konstatirati kako je i ovo
razdoblje za Udrugu bilo uspjesno.

Kako bismo u daljnjem radu bili u€inkovitiji, u smislu rjeSavanja zakonodavnih i drugih izazova na svim
razinama obrazovanja, potrebno je razmotriti i iskoristiti dodatne mogucnosti u okviru odnosa Udruge s
ostalim dionicima na trzistu, ali isto tako i dodatno iskoristiti unutarnje potencijale za unapredenje
socijalnog dijaloga u cilju razvoja kvalitetnijeg sustava obrazovanja u Hrvatskoj, obrazovanja koje ¢e biti
uskladeno s potrebama drustva i trziSta rada.

5.1.19. Udruga poslodavaca u Sumarstvu, lovstvu i prateéim djelatnostima
Direktor: Zdravko Urban

Uvod

Sume zauzimaju 47 posto kopnene povrsine Hrvatske, nemijerljive su opcekorisne funkcije Suma u
turizmu, rekreaciji, Sume daju ogromnu koli¢inu kisika, apsorbiraju milijarde tona uglji€nog dioksida,

46



L&/
&4 Hp
) Hrvatska udruga poslodavaca

spreCavaju nastajanje vodenih bujica. U vremenima krize i recesije, obnovljivi izvori energije, drvo i
drvna masa predstavljaju ozbiljnu alternativu sve skupljim klasi¢nim energentima.

Zbog svega navedenog Udruga poslodavaca u Sumarstvu, lovstvu i prate¢im djelatnostima tokom 2018.
sprovela je niz aktivnosti koje su imale za cilj sacuvati jedan od najvrjednijih obnovljivih resursa RH te
zastititi gospodarske interese ¢lanova Udruge.

Aktivnosti

e SprecCavanje ilegalne trgovine drvetom

e SpreCavanje rada nelicenciranih izvodaca radova

o Ukidanje obaveze zapoS$ljavanja dodatnih inzenjera i tehni€ara na svakih 30.000 m2
o Koristenje plavog dizela u Sumarstvu

e Smanjenje PDV-a na pelet, briket i ogrjevno drvo

e Bolja poslovna suradnja sa Hrvatskim Sumama d.o.o.

e Suradnja sa Hrvatskom komorom inZenjera Sumarstva i drvne tehnologije

Odrzano je niz sastanaka sa Upravom $umarstva, HKISDT, Hrvatskim $umama d.o.0. i sa Ministrom
poljoprivrede u cilju poboljSanja statusa poslodavaca u Sumarskom sektoru,

Upozoreno je na jo$ uvijek znacajan problem rada na crno, zatrazena je vec¢a kontrola na terenu (u
cijeloj RH djeluje samo 48 Sumarskih inspektora, a u 2018. pokrenute su 634 kaznene prijave za
nelegalnu sje¢u, od toga 35 protiv pravnih osoba). Sa HKISDT trazio se efikasniji nagin rie$avanja
navedenih problema, postoji Zelja svih sudionika da se stvari poprave, pa se u tom smjeru Cekala izrada
nove zakonske regulative i to kroz izmjene Pravilnika o doznaci stabala... i Pravilnika o vrsti Sumarskih
radova.

Pokrenuta je inicijativa za koriStenjem plavog dizela u Sumarskim strojevima obzirom da oni ionako ne
smiju prometovati javnim prometnicama, a poslodavcima bi to donijelo ustedu od cca 20mil kn na
godiSnjem nivou.

Nadalje, masovna pojava i dalje je prodaja ogrjevnog drveta na crno, Tvrtke, ¢lanice HUP-a su tako
suoCene sa nelojalnom konkurencijom, cjenovno ne mogu parirati nelegalnim trgovcima obzirom da
redovito podmiruju sve svoje obaveze prema drzavi. Zbog svega toga i u cilju stimuliranja potro$nje
domacih obnovljivih izvora energije, razvoja proizvodnje i zapoS$ljavanja u ruralnim krajevima, zatrazeno
je uvodenje snizene stope PDV-a na pelet, briket i ogrjevno drvo.

Tokom 2018. poslodavci iz sektora su poceli razgovore o sklapanju visegodiSnjih ugovora sa Hrvatskim
Sumama d.o.0., a Hrvatske Sume d.o.o. postale su ¢lanicom HUP-a.

Od HKISDT tokom prosle godine traZila se je pomoé u rjeSavanju problema iz njihove domene,
navedenih u gornjem dijelu teksta.

Zakljucak
2018.godinu obiljezile su najave promjena u Sumarskom sektoru i to kroz zakonsku regulativu, a Udruga

poslodavaca u Sumarstvu, lovstvu i prate¢im djelatnostima bila je aktivni ¢imbenik u kreiranju tih
promjena. Problemi u Sumarstvu su i dalje veliki, poslovanje je oteZano.
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5.1.20. Udruga poslodavaca voditelja projekata u razvoju nekretnina (developeri)
Direktor: Mirela Gudan

Aktivnosti Udruge developera u 2018. godini bile su usmjerene na kreiranje povoljnijih uvjeta poslovanja
putem sudjelovanja u pripremi zakonske regulative.

Clanovi Udruge sudjelovali su u izradi propisa od interesa sektora, poput Zakona o zakupu i kupoprodaiji
poslovnog prostora.

Clanovi Udruge inicijatori su osnutka i sudionici aktivnosti Koordinacije potro$aca elektriéne energije,
osobito u kontekstu umanjenja naknade za obnovljive izvore energije i visokou€inkovitu kogeneraciju.

Udruga je, prilikom pripreme natjeCaja Povecanje energetske ucinkovitosti i koriStenja obnovljivih izvora
energije u usluznom sektoru (turizam i trgovina), predlozila izmjenu uvjeta natje€aja kako bi poduzec¢a
koja upravljaju i vlasnici su trgovackih centara mogla aplicirati na predmetni natjecaj, no prijedlog nije
prihvacen uz obrazlozenje da ta poduzeéa ne obavljaju djelatnost trgovine. Time je onemoguceno
financiranje projekata povecanja energetske ucinkovitosti i koriStenja obnovljivih izvora energije iz
sredstava fondova za prodajne prostore u trgovackim centrima jer trgovci koji u njima obavljaju svoju
djelatnost takoder ne mogu biti korisnici natjecaja.

U suradnji Udruge developera i Udruge poslodavaca graditeljstva pokrenuta je inicijativa za
ujednacavanje primjene / izraCuna vrijednosti povrSina stanova i drugih objekata kako bi kupac /
investitor na jednostavan nacin mogao utvrditi povrSinu te kako bi se unificirao upis nekretnina u
zemljiSne knjige jer je sada u praksi slu€aj da se upis nekretnina te vrednovanje vrijednosti i povrsina
nekretnina razlikuje u razli¢itim jedinicama lokalne samouprave.

Hrvatsko drustvo sudskih vjestaka i procjenitelja pripremilo je prijedlog za standardizaciju odredivanja
koeficijenata za obradun korisnih povrSina i korisnih vrijednosti povrsina koji je potrebno dalje razmotriti
i razraditi sukladno interesima ¢lanova.

Prilikom pripreme porezne reforme Udruga je, zajedno s Udrugom poslodavaca graditeljstva, predlozila
uvodenje snizene stope PDV-a od 13 % na isporuke gradevina i njihovih dijelova te na renoviranje i
popravke stanova i ku¢a odnosno stambenog prostora.

Udruga je za zainteresirane ¢lanove organizirala Business Development sastanke s predstavnicima
Europske banke za obnovu i razvoj u Londonu.

Udruga je servis ¢lanovima, kako po zajednickim inicijativama i povezivanju sa srodnim sektorima, tako
i po pojedinacnim upitima za asistenciju. Aktivhosti Udruge usmjerene su na unaprjedenje uvjeta
poslovanja i konkurentnosti ¢lanova.

5.1.21. Udruga prehrambene industrije i poljoprivrede
Direktorica: Milka Kosanovi¢

Uvod
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Kontakti s nadleznim Ministarstvom na najviSoj razini su bili veéinom bez dovoljno razumijevanja za
zahtjeve poslodavaca, dok su na nizoj razini ove godine bili vrlo zadovoljavajuéi i, kao rezultat tome,
uspjesni pri nasim zahtjevima.

Aktivnosti

Najvaznije aktivnosti tjekom 2018. godine prema Ministarstvu poljoprivrede su bile u vezane uz: Zakon
o zabrani nepostenih trgovackih praksi u lancu opskrbe hranom, koji sukladno ogekivanju, osim u
dijelu reguliranja rokova pla¢anja, nije donio nikakvih poboljSanja. Dapace, jasno je vidljiv nesrazmjer u
znanju i ovlastima provoditelja zakona, Sto je uz izostanak poboljSanja trziSnih pozicija i uvjeta
poslovanja, pojedinim ¢lanicama donijelo neopravdano administrativno optereéenje te gubitak vremena
i novca.

Novi Zakon o poljoprivredi najve¢im generatorima aktivnosti u poljoprivredi nije donio apsolutno
nikakvih poboljSanja, dapace, ograni¢avanjem njihovih potencijala, dovodi u pitanje razvoj primarne
poljoprivrede u Hrvatskoj. Zakon o poljoprivrednom zemljiStu takoder nije donio strateskih
pobolj$anja, dapace, i on je stvorio pretpostavke za daljnjom degradacijom znacajnije poljoprivredne
proizvodnje u Hrvatskoj. Naime, raspolaganje poljoprivrednim zemljistem, kao glavnim resursom, nije
adekvatno uredeno i drzava nema nikakvu kontrolu nad njim. Sustav raspolaganja i upravljanja, koji je
Agencija za poljoprivredno zemljiste bila duzna urediti nije stvoren a raspolaganje je ponovno spusteno
na razinu JLS-ova koji nemaju dovoljno znanja i resursa za sredivanje stanja kako bi njime pravilno
gospodarilo. Veliki problem predstavljaju i nesredene zemljiSne knjige koje se u dobroj mjeri temelje na
prastarim podacima iz Austro-ugarske monarhije. Posljedi€no svemu, raspolaganje JLS-a
poljoprivrednim zemljiStem dovodi do nesustavnog upravljanja bez jasne strategije i kontrole, pri ¢emu
pojedinci - vije¢nici (Cesto i zakupci) odluCuju sami o sebi §to predstavlja direktan sukob interesa.

Vazna tema na sektorskoj razini se odnosila na nedostatak radne snage gdje se ¢lanovi susrecu sa
sve vecéim poteSko¢ama u pronalazenju radnika te ograni¢avaju¢im administrativnim preprekama. U
poljoprivredi gdje su radno intenzivne djelatnosti, izrazita sezonalnost u pogledu intenziteta radova,
dodatno poja¢ava problem nedostatka radne snage. Mjere koje je Vlada RH poduzela prije nekoliko
godina kroz poticanje zapoSljavanja i sezonski rad u poljoprivredi su dale neke rezultate, ali je u
meduvremenu situacija s radnom snagom eskalirala. Procedura zapoSljavanja kroz kvotni sistem u
poljoprivredi prezahtjevna je i preskupa. Druge EU zemlje, nasi glavni konkurenti, imaju daleko
jednostavniju i jeftiniju proceduru a obzirom da poslujemo na zajedni¢kom trZiStu to znatno utje€e na
konkurentnost hrvatske poljoprivrede. Tako sezonske poslove u Nizozemskoj, Belgiji ili Italiji mogu
obavljati svi, od starijih maloljetnika do umirovljenika i to uklju€ujuci i stalno zaposlene. Sva davanja se
pla¢aju kroz kupnju vrijednosnog kupona (markice) za svaki dan sezonskog rada, a Cija je cijena u
Nizozemskoj 7,00 €, ili u Italiji 4,00 €, a u Rumunjskoj prosje¢no 1,5 € (10% na ispla¢eno radniku). Na
takav nacin se moze raditi najéeS¢e do 90 dana godis$nje kod jednog poslodavca. U Republici Hrvatskoj
su ta davanja daleko veca i iznose od 40 — 55% na netto isplaceno radniku.

Druge teme vazne za sektor su bile i sprije€avanje i smanjenje otpada od hrane, izrada Vodi¢a za
mikrobioloSke kriterije za hranu, djelovanja na temama kroz Odbor za poljoprivredu Hrvatskog sabora,
Zajednicka poljoprivredna politika 2021.-2027., Zakon o slatkovodnom ribarstvu.

Od izuzetnog je znacaja rad na izmjenama i dopunama Zakona o suzbijanju zlouporabe droga, gdje
smo uspjeli izdvojiti konoplju sa liste biljaka od kojih se dobivaju opojne droge Sto omoguéava uporabu
cijele biljke u ogromnom broju industrija — od prehrambene do auto industrije.
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S Ministarstvom zdravstva smo radili na setu zakona od kojih se vec¢ina odnosi na uskladivanje s
Uredbama EU. Tako su teme bile: Zakon o hrani za dojen¢ad i malu djecu, hrani za posebne medicinske
potrebe i zamjeni za cjelodnevnu prehranu pri redukcijskoj dijeti; Zakon o materijalima i predmetima koji
dolaze u neposredan dodir s hranom; Zakon o prehrambenim i zdravstvenim tvrdnjama te hrani
obogacenoj nutrijentima; Zakon o razvrstavanju, oznaCavanju i pakiranju tvari i smjesa; Zakon 0 novoj
hrani, Zakon o uvozu hrane i hrane za Zivotinje iz tre¢ih zemalja; Zakon o vodi za ljudsku potro$nju;
Zakon o zastiti puanstva od zaraznih bolesti; Zakon o ograni€avanju uporabe duhanskih i srodnih
proizvoda; Zakon o genetski modificiranoj hrani i hrani za Zivotinje; Zakon o genetski modificiranim
organizmima; Zakon o predmetima opée uporabe; Zakon o prehrambenim aditivima, aromama i
prehrambenim enzimima.
Takoder smo aktivno sudjelovali u izradi slijede¢ih Pravilnika od velike vaznosti za poslovanje nasih
Clanica:

e Pravilnik o nacinu i programu stjecanja potrebnog znanja o zdravstvenoj ispravnosti hrane

e Pravilnik o pravilima izdavanja certifikata o sukladnosti s propisima o hrani

e Pravilnik 0 zoonozama i uzro€nicima zoonoza u objektima pod sanitarnim nadzorom

e Pravilnik o nacinu i programu stjecanja potrebnog znanja o spre¢avanju zaraznih bolesti

¢ Ujednacavanje cijena te€aja zdravstvenih pregleda i higijenskog minimuma

e Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju - podizanje troSarina na duhan i jaka

alkoholna pi¢a

S Ministarstvom financija u okviru porezne reforme radili smo na izmjenama Zakona o0 porezu na
dodanu vrijednosti pri &emu smo uspjesno ispregovarali snizavanje stope PDV-a s 25% na 13% na
preradevine od svjezeg mesa i smrznuto svjeze meso, ribu, vocée i povrée te jaja, Sto je i doneseno.

Na podrucju ruralnog razvoja, Nacionalne razvojne strategije do 2030. i Tematskih inovacijskih
vije€a za hranu i bioekonomiju suradivali smo Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova EU
gdje se odrzao vedi broj sjednica te stru€nih prezentacija.

Set vodnih zakona i prateé¢ih podzakonskih obiljeZili su rad s Ministarstvom zaStite okolisSa i
energetike.

Svim promjenama ostvarile su se administrativne i financijske ustede za poslodavce. Nadalje, Zakon o
ambalazi i ambalaznom otpadu te Uredbi o otpadnoj ambalazi, gdje smo uspjeli ishoditi odgodu
primjene za mlije¢ni sektor do 2020. Takoder smo radili na prijedlogu Direktive Europskog parlamenta i
Vije€a o smanjenju utjecaja odredenih plasti¢nih proizvoda na okoli$ (Single use plastic).

HUP je bio uklju€en takoder i u rad Radne skupine za izradu Nacrta prijedloga Nacionalnog programa
za mlade za podrucje "Mladi u ruralnim podruéjima" putem nadleZznog Ministarstva demografije,
obitelji, mladih i socijalne skrbi.

Koordinacija hrane i piéa je u radu najviSe obradivala teme ambalaznog otpada, dvojne kvalitete
prehrambenih proizvoda, oznaCavanja ambalaze prehrambenih proizvoda tzv. ,semaforima®, plastike
za jednokratnu upotrebu, prehrambenih aditiva. Clanovi Koordinacije su takoder potpisali vazan akt —
Kodeks ponasanja ¢lanica Koordinacije hrane i pi¢a.

Koordinacija industrije medicinske prehrane je radila na usuglaSavanju internih stavova u
komunikaciji s Hrvatskim zavodom za javno zdravstvo. Jedna od radnih tema Koordinacije je bila i
Prijedlog EK o transparentnosti i odrzivosti EU modela procjene rizika u lancu hrane $to je putem
Koordinacije komunicirano prema zastupnici u Europskom parlamentu Biljani Borzan. Prema HZZO-u
je komunicirana i dostava podataka i registracijskih/notifikacijskih rjeSenja za proizvode.
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Od ostalih aktivnosti isticemo redovno obavjeStavanje ¢lanica o pristiglim EU notifikacijama te
informacijama od strane organizacije Food&Drink Europe. Clanice su bile informirane i o izvoznim
prilikama u druge zemlje putem Gospodarske bilaterale.

Od zakonodavnih aktivnosti Udruga je svojim mi$ljenjima i o€itovanjima djelovala s preko 50 ocCitovanja
prema 10 razli¢itih nadleznih institucija uklju€ujuci i Europski parlament te odgovorima na notifikacije
EU. Clanovi Udruge su svojim sudjelovanjima doprinijeli radu u ukupno 25 struénih savjeta,
povjerenstava, radnih skupina i odbora razli€itih nadleznih ministarstava.

Uspjesni kontakti su se nastavili i na razini EU sudjelovanjem na redovnim sastancima Europske
komisije kao ¢lanica Food&Drink Europe na temu socijalnog dijaloga u sektoru te dobre poslovne
suradnje sa Europskim sektorskim sindikatom EFFAT. Udruga je takoder stru¢nim prijedlozima
doprinijela odrzavanju projekta ,New professions and career paths in the food and drink industry:
Delivering high level food industry skills in the digital economy“ u suradnji s FDEU i EFFAT.

Krajem godine doSlo je do promjena vodstva Udruge gdje je na redovnoj Skupstini izabran novi
predsjednik, te dopredsjednici i Elanovi lzvr§nog odbora. Ovim izborom pokriveni su svi sektori prehrane
i poljoprivrede Cime ¢e se u daljnjem radu Udruge omoguciti kvalitetniji stavovi.

Zakljucak:

Klju¢no obiljezje rada HUP-Udruge prehrambene industrije i poljoprivrede i tijekom 2018. godine bilo je
lobiranje za poboljSanje uvjeta poslovanja kompanija u prehrambenoj industriji i poljoprivredi,
oblikovanje poticajnih politika, definiranje pravnih normi za konkurentno trziSno poslovanje te rad na
posebnim projektima sukladno zahtjevima ¢lanica. Nazalost, socijalni dijalog s resornim ministarstvom
poljoprivrede nije bio na zadovoljavaju¢oj razini te niti regulatorni okvir u tome dijelu nije odgovarajuci.
Suradnja se uglavnom sastojala u kontaktima nize operativne razine, dok je na ministarskoj razini
izostao interes za dijalogom o vaznim pitanjima za hrvatsku poljoprivredu.

5.1.22. Udruga privatnih poliklinika, bolnica, ljeéiliSta i ustanova za zdravstvenu skrb
Direktorica: Marijana Filipi¢

Uvod

Od Izborne Skupstine, odrzane 30. studenog 2017. do danas pokrenuto je niz aktivnosti koje za cilj
imaju promociju privatnog zdravstva i rjeSavanje izazova s kojima se ¢lanovi u svom radu susrecu.
Udruga privatnih poliklinika, bolnica, ljecilista i ustanova za zdravstvenu skrb aktivno sudjeluje u
procesima kreiranja zdravstvenih politika, kvalitetnijeg reguliranja odnosa u djelatnosti u interesu
prvenstveno korisnika usluga, zaposlenih kao i samih ustanova. OkruZenje u kojem posluju zdravstvene
ustanove izuzetno je zahtjevno obzirom da poslodavci u zdravstvu posluje pod uvjetima koji su bitno
razliCiti od ostalih grana gospodarstva, drugacije su regulirani, moraju postovati i gospodarske i
zdravstvene norme, a dobrim dijelom ovisni su 0 drzavnom sustavu i organizaciji zdravstva.

Udruga je unato€ problemima i nerazumijevanju vlasti prema privatnim zdravstvenim ustanovama
nastojala sukladno usvojenom Programu rada jacati ugled i znacaj u stru€noj i op¢oj javnosti i postati
prepoznatljivi partner u sustavu zdravstva.
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Aktivnosti

Kao $to je u uvodu navedeno od Izborne Skups$tine do danas pokrenuto je niz aktivnosti s ciliem jacanja
privatnog zdravstva. U svim nastupima prema stru¢noj i op¢oj javnosti Udruga je nastojala senzibilizirati
javnost na potrebu jaceg partnerstva i sinergije privatnog i javnog zdravstva kako bi se u vrijeme
postojanja znacajnih ograni¢enja u javnim budzetima zadrzala visoka razina usluge za pacijente.

U tom smijeru u prosincu 2018. odrzan je okrugli stol na temu ,Poticanje i razvoj gospodarstva kroz ulogu
privatnog zdravstva u RH* na kojem su uz predstavnike Udruge sudjelovali ministar zdravstva Milan
Kujundzi¢, ministar turizma Gari Cappelli i pomoénik ministra gospodarstva, poduzetniStva i obrta
Zvonimir Novak.

Na okruglom stolu su izneseni podaci da privatne zdravstvene ustanove imaju kontinuiran rast prihoda
od 1,8 mird kuna u 2013. do 5 mird. kuna koliko se oCekuje u 2018. godini. Ukupan broj privatnih
zdravstvenih ustanova u 2017. iznosio je 1239 ustanova. Takoder, imali su i kontinuirani rast broja
zaposlenih u promatranim godinama s 5859 u 2014. godini na 7548 zaposlenih u 2017. U posljednje tri
godine zabiljezen je i znaCajan porast investicija u ovom sektoru — sa 100 na 300 milijuna kuna.

ZakljuCeno je kako je potrebno uskladiti zakonodavni okvir —Zakona o ustanovama i Zakona o
trgovackim drustvima; uklju€iti ustanove privatnih osnivata u Strategije i Nacionalne planove -
Ministarstva zdravstva, Ministarstva znanosti i obrazovanja, Ministarstva gospodarstva, poduzetnistva i
obrta, Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova Europske unije, Ministarstva turizma; omoguciti
koriStenje financijskih sredstava iz EU fondova alociranih za zdravstvo i gospodarstvo, omoguciti
poslovanje zdravstvenih ustanova po trziSnim principima pod jednakim uvjetima, bez obzira na vlasnicku
strukturu, osigurati uvjete da zdravstvo, uz druge gospodarske subjekte postane poZzeljan segment
investiranja koji ravnopravno koristi poticaje za ulaganja te smanjiti porezna i druga opterecenja
gospodarstvu kako bi i u ovom sektoru rasle place i kako bi se zadrzali mladi i visokoobrazovani kadrovi
u zemlji.

Nakon viSegodiSnjeg lobiranja, kao uspjeh pokrenute su izmjene Zakona o ustanovama koje je potrebno
uskladiti s drugim propisima osobito iz nadleznosti Ministarstva financija, ali i zakona kojima se
reguliraju djelatnosti zdravstva, socijalne skrbi i obrazovanja (Zakon o zdravstvenoj zastiti, Zakon o
socijalnoj skrbi, Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli, Zakon o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju).

Predsjednica Udruge sudjelovala je na nizu dogadanja (panel kongresa FuturZ, Danima hrvatskog
turizma i dr.) gdje je govorila o potencijalima Hrvatske za razvoj medicinskog turizma.

Udruga je ukljuena u tematske radne skupine za zdravlje i kvalitetu Zivota za izradu Nacionalne
razvojne strategije do 2030. godine kojom ¢e se definirati prioriteti za srednjoro¢ni i dugoro&ni odrzivi
razvoj i prosperitet RH. Kao Udruga ukljuceni smo u radne skupine Zavoda za zdravstvene usluge u
turizmu Ministarstva zdravstva vezano uz razvoj zdravstvenog turizma i moguénosti financiranja
projekata zdravstvenog turizma iz EU fondova.

Ostvarena je dobra suradnja s Hrvatskom lije¢nickom komorom. Predstavnici Udruge sudjeluju u
povjerenstvima Gospodarsko-socijalnog vije¢a. Obzirom da HUP u Upravnom vijeéu HZZO-a ima svog
predstavnika znatno se ubrzava ukljuc€ivanje problematike zdravstvenih udruga koje djeluju kroz HUP
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na sjednice Upravnog vije¢a HZZO-a. (Svim ¢lanovima zdravstvenih udruga prije sjednica UV HZZO-a
dostavljaju se materijali na koje imaju moguénost dostaviti svoje misljenje).

Zakljucak

Zdravstveni sustav RH se treba transformirati u stabilan, u€inkovit i financijski odrziv sustav kako bi
se maksimalno iskoristili svi njegovi kapaciteti i potencijali. Potrebno je uvesti standarde kakvi postoje u
EU i cijelom razvijenom svijetu odnosno sinergiju javnog i privatnog zdravstva koji ¢e se nadopunjavati
i graditi zajedno bolji i efikasniji zdravstveni sustav na dobrobit svih osiguranika i korisnika zdravstvenih
usluga.

U tom kontekstu, HUP-Udruga privatnih poliklinika, bolnica, ljeciliSta i ustanova za zdravstvenu skrb na
Celu s predsjednicom Udruge i novoizabranim ¢lanovima lzvrSnog odbora provodli su i provode
aktivnosti koje za cilj imati prije svega promjenu percepcije privatne zdravstvene inicijative u javnosti,
ali i razvoju Hrvatske kao destinacije medicinskog turizma.

5.1.23. Udruga profesionalaca za fondove EU
Direktorica: Petra Senti¢

Uvod

2018. godina pokazala je da brojna dodatna zaposljavanja u javhom sektoru ne donose ni izbliza
proporcionalne ucinke ubrzavanja rada sustava, a istovremeno zapoS$ljavanja u tijelima sustava
upravljanja EU fondovima se nastavljaju. Sustav eFondovi je upravo na poduzetnic¢kim Pozivima dozivio
dva velika kolapsa te se pokazao neadekvatno kapacitiranim za provodenje natje€aja raspisanih u
modalitetu trajno otvorenih Poziva, koji uz to imaju znacajan broj prijavitelja koji u isto vrijeme koriste
sustav eFondovi. Vatrogasna mjera tom problemu bila je promjena modaliteta Poziva, umjesto temeljito
unapredenje sustava eFondovi. Kada gledamo sektor konzaltinga, stav ministarstava prema
konzultantima, posebice ¢lanovima naSe Udruge mijenja se u pozitivnhom smislu: uklju€uju Udrugu u
pripremu Poziva te traze konkretne prijedloge unapredenja. Tako smo primjerice dali niz prijedloga kod
izrade natjeCaja IKT Il te za nadolazedi novi IRI. Svakako moramo uloZiti dodatne napore da postignemo
kvalitetniju suradnju sa drugim tijelima u sustavu kao $to su SAFU, ARPA i nekim ministarstvima koja
su jo$ uvijek prilicno zatvorena u svom djelovaniju.

Stanje koriStenja EU fondova u Hrvatskoj danas

U 2018. godini konacno se i javno priznalo da su poduzetnici lideri u povlacenju sredstava iz EU fondova.
U Operativhom programu Konkurentnost i kohezija, samo prioriteti gdje su poduzetnici dominantni krajnji
korisnici biljeze uistinu pozitivne rezultate. S druge strane, svima je jasno da sredstava namijenjenih za
poduzetnistvo gotovo da vise nema. Jos$ proSle godine govorilo se o realokacijama sredstava izmedu
prioritetnih osi kao izvoru dodatnih novaca za poduzetnike a sada znamo da ¢e se preraspodjele
dogoditi sredinom 2019. godine. HUP EUPRO je lobirao za realokaciju sredstava iz manje uspjeSnih
prioriteta u one koji imaju viSe potencijala — poduzetniCke Poziva. Sustav eFondovi koji se godinama
razvijao s ciljem pojednostavljenja postupka prijave a u kasnijim fazama i provedbe projekata, u 2018.
godini ,pusten je u rad® i za poduzetniCke projekte. No, unato¢ tome 8to MRRFEU isti¢e uspjeSnu
provedbu brojnih projekata u 2017. i 2018. godini, na klju¢nim Pozivima za poduzetnike, sustav je
pokazao velike manjkavosti. Ako i zanemarimo nedostatke sustava, nejednaka brzina interneta u
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Hrvatskoj onemogucuje poStovanje jednakog pristupa za sve korisnike kod prijave na natjeCaje
raspisane po modelu otvorenog Poziva (tkzv ,najbrzeg prsta). Ovo se pokazao kao nepremostiv
problem na dva za poduzetnike najznacajnija natje¢aja ove godine: Izgradnja i opremanje MSP-a te IKT
faza Il koji su zbog poteskoc¢a u radu eFondova bili ponisteni. Rije¢ je o natjecajima koje su poduzetnici
jako dugo Cekali pa je dodatna odgoda ugrozila provodenje brojnih odavno isplaniranih projekata.

Aktivnosti

Kriterij regionalnog razvoja — poCetkom 2018. godine, MRRFEU je u Zelji da potakne veci broj
projekata iz najmanje razvijenih dijelova RH, odlucilo da se pri bodovanju natje€aja za poduzetnike 20
% od ukupnih bodova razmatra i dodjeljuje po kriteriju nerazvijenosti jedinica lokalne ili regionalne
samouprave. To je 100% povecanje u odnosu na raniju tezinu bodovanja regionalnog razvoja. Ovako
intenzivho bodovanje mjesta prijavitelja apsolutno diskriminira prijavitelje iz razvijenijih podrucja te
istovremeno onemogucuje odabir uistinu najkvalitetnijih projekata. Udruga je tijekom cijele godine
komunicirala stav HUP-a: model nije odgovarajuci jer diskriminira potencijalno izvrsne projekte a pri
tome niti ne ostvaruje svoju svrhu. Kvalitetni projekti srednje tvrtke iz slabije razvijenog podrucja mogu
ostati na papiru ako je tvrtkama udio vlastitog u¢es¢a nepremostiva prepreka. U tom smislu, HUP je
prema tijelima sustava EU fondova kao i medijima iSao sa prijedlogom da se bodovanje smanji na
maksimalno 7% a da se prijavitelji iz najslabije razvijenih podrucja potaknu na prijavu sa vecéim
intenzitetom potpore. lako je snazno zagovarala novi model bodovanja, krajem ljeta 2018. ministrica
Zalac ipak je odlugila promijeniti model te je usvojen prijedlog HUP-a i korisnike iz manje razvijenih regija
poticati sa ve¢im postotkom bespovratnih sredstava umjesto bodovima samo zbog lokacije projekta.

Ocjenjivanje i provedba projekata — postivanje tj. probijanje rokova za ocjenjivanje projektnih prijava
takoder je dugorogna aktivnost Udruge. Clanovi Udruge prikupljaju brojke odnosno relativne datume i
rokove rjeSavanja pojedinih koraka u fazama ocjenjivanja, kako bi se radio kontinuirani monitoring nad
postizanjem rokova za ocjenjivanje najavljenih Pozivima. Imanje stvarnih statistickih pokazatelja u
realnim rokovima, pojatava naSe argumente kada prema nadleznim tijelima predlazemo odredene
izmjene vezane uz izmjene nacrta pojedinih Poziva.

Prijedlozi izmjena pravila i procedura tijekom provedbe Ugovora o dodjeli bespovratnih
sredstava i priloga NOJN - za samu provedbu projekata, u oZzujku smo u dogovoru s MRRFEU izradili
prijedlog izmjena Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava te povezanih pravilnika (NOJN te Pravilnika
o financijskim korekcijama). Clanovi radne skupine za izradu ovih prijedloga naknadno su se i sastali
sa predstavnicima MRRFEU kako bi dodatno pojasnili odredene prijedloge. Ministarstvo je uvazilo
znacajan dio nasih prijedloga te nas kontinuirano poziva na dostavu komentara za unapredenja te ih
periodi¢no uvodi u nove verzije ZNP-ova.

MIS sustav ( eFondovi) — kao §to smo ve¢ spomenuli, sustav eFondovi u 10/2017. godini je ,pusten u
rad“ i za projekte programa OPKK. U dva velika natjeCaja tijekom 2018.g. sustav je zakazao i Udruga
je tim prilikama osim rasprave o spornim natjeCajima, takoder dala prijedloge i ,feedback® o
funkcionalnosti sustava generalno. MRRFEU kao tijelo zaduzeno za rad MIS sustava ugradilo je
uglavnom sve izmjene koje smo predlagali za unapredenje. HUP EUPRO nastavlja pratiti i prikupljati
informacije o poteSko¢ama i moguéim unapredenjima sustava te ¢e ih periodi€no komunicirati i
raspravljati sa MRRFEU.

Javna nabava i nepravilnosti u projektima — Udruga je viSe puta isticala vaznost informiranosti
korisnika tj. prevenciju od nastanka nepravilnosti i primjene financijskih korekcija. Krajem godine okupili
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smo na sastanku sva tijela iz sustava povezanih s provedbom i kontrolom EU fondova: Sredi$nju
agencije za financiranje i ugovaranje programa i projekata Europske unije, Agenciju za reviziju sustava
provedbe programa Europske unije, Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije te
ministarstvo gospodarstva, poduzetniStva i obrta. Kako su nepravilnosti i posljedi¢no financijske
korekcije postale sve prisutnije kod svih korisnika, trazili smo rjeSenje kako bi sprijeCili da se korekcije
dogode. Zakljuéno, MRRFEU na svojim stranicama objavljuje od sada azuriranu tablicu najescih
korekcija, a slicno radi i SAFU. Takoder, MRRFEU radi na Priru¢niku koji ¢e izmedu ostalog obuhvatiti
upute izdane tijelima u sustavu EU fondova i taj ce dokument takoder objaviti. Ipak, retrogradna primjena
pravila kod nabava i dalje stvaraju velike problema u provedbi te ¢e Udruga i u 2019. intenzivno raditi
na ovoj temi. Takoder, inzistirati ¢emo da se jasnije ocjenjuje prisutnost sistemske greSke te da u tim
situacijama i drzava preuzme odgovornost.

Edukacija i informiranje korisnika - U svrhu informiranja poduzetnika, u travnju i svibnju smo odrzali
Sest radionica za ¢lanove HUP-a o moguénostima financiranja putem EU fondova u 2018. Odrzane su
i radionice na temu natje€aja Energetska ucinkovitost u turizmu i trgovini.

Zakljucak

Unato¢ svim problemima kojima se Udruga bavila tijekom protekle godine, a koji uglavnom potjecu iz
okruzenja savjetnika za EU fondove i interesa prijavitelja i korisnika EU fondova, to¢nije iz nacina kako
se sustav EU fondova u RH gradi, mijenja i provodi te kako se i na $to sredstva EU fondova koriste, ne
mozemo biti nezadovoljni. Udruga je zna€ajno pojacala proaktivno i preventivho djelovanje, bavi se
redovnim aktivnostima, kao i povremenim akcijama u vezi konkretnih Poziva ili tema unutar tematike
provedbe EU projekata. te se pozicionirala kao stru¢an sugovornik i partner tijelima sustava EU fondova.
Aktivnosti ove godine veé uvelike daju okvir za dio programa rada 2019. godine. Potrebno je viSe
komunicirati i educirati Siru javnost na temu nadolazecéih preraspodjela neiskoridtenih sredstava izmedu
prioriteta.

5.1.24. Udruga proizvodaca lijekova
Direktorica: Milka Kosanovic¢

Uvod

Tijekom 2018. godine socijalni dijalog s Ministarstvom zdravstva znacajno je unaprijeden te smo
zajednicki redovito otvarali teme vezane uz mogucnosti poboljanja politika lijekova u Hrvatskoj,
potrebnog novog regulatornog okvira te poboljSanja praksi, sve ¢ime bismo u svojoj domeni sustav
zdravstva u segmentu lijekova mogli unaprijediti. Stru¢ne sluzbe HZZ0O-a, osobito sluzba za lijekove,
iskazale su otvorenost i spremnost na socijalni dijalog te u okvirima vlastitih zaduzenja i odgovornosti
na otvorenim pitanjima vrlo korektno suradivale. Ministarstvo financija takoder je iskazalo visoku razinu
opredijeljenosti za socijalni dijalog, te je suradnja bila obostrano otvorena i konstruktivna. Ministarstvo
iskazalo je podrSku i razumijevanje za potrebe industrije lijekova u Hrvatskoj. Slijedom navedenoga,
tijekom 2018. odrzano je viSe zajednickih koordinacija, radnih sastanaka te javnih skupova na kojima
su sudjelovali i predstavnici navedenih resora. Predstavnici Udruge sudjelovali su i u radu radnih tijela
Hrvatskog Sabora. DovrSen je projekt serijalizacije lijekova te pripremljen za pustanje u rad.

Aktivnosti
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Operativni rad Udruge i dalje se odvijao u okviru tematskih stru¢nih skupina:
e Radna skupina za pripremu komentara i prijedloga vezanih uz zakonske i podzakonske
prijedloge
e Radna skupina za pitanja vezana uz javnu politiku lijekova i odnos s javnim osiguravateljem
e Radna skupina za serijalizaciju
o Radna skupina za odnose s javnoScu
e Radna skupina za javnu nabavu

Sve provedene aktivnosti temeljile su se na zaklju€cima IzvrSnog odbora, uz neposredno sudjelovanje
predstavnika svih €lanica, a provodile su se po tematskim podrucjima:

Aktivnosti usmjerene promjeni politike lijekova u RH

Udruga je i tijekom 2018. godine nastavila provoditi aktivnosti usmjerene promjeni politike lijekova u
Hrvatskoj. Temeljne primjedbe odnose se na promjenu politike lijekova, a u glavnini se ti€¢u odredenih
procedura Pravilnika o mjerilima i na€inu za odredivanja cijena lijekova na veliko i o nacCinu izvjeSéivanja
o cijenama na veliko. Javni podaci o troSkovima za lijekove i dalje ukazuju da je potreban zaokret u
politikama lijekova jer je pritisak na javno-zdravstveni budzet bez promjena na rashodnoj strani neodrziv.
U tome dijelu su domaci proizvodadi lijekova, i godinama ranije, dali svoj maksimalni doprinos te su
cijene generickih lijekova kontinuirano snizavane no visegodiSnja nestrateSka politika vodenja ovoga
segmenta lijekova dovela je do potpune erozije cijena generickih lijekova koje su neodrzive. Pri tom esu
troSkovi za posebno skupe lijekove dosegli enormne iznose te premasili milijardu i Cetiristo milijuna kuna.
Radi svega navedenog tijekom 2018. ponovo su pokrenuti razgovori o0 izmjeni spomenutog Pravilnika.
Kljuéni zahtjevi genericke industrije jednaki su: zaustavljanje erozije cijena generickih lijekova
uspostavljanjem tzv. floor price razine na odrzivom postotku usporedne cijene lijekova, kao i podizanje
cijena lijekova koje su trenutno ispod te razine, pri ulasku novog generika umjesto dosadasnjeg
smanjenja cijene za 10% postaviti na 5% na zadnju objavljenu cijenu lijeka, volumni udio kao osiguranje
opskrbe trzista lijekovima podici na razinu 10% u razdoblju od 6 mjeseci prije provodenja postupka ili
5% u 12 mjeseci. Zahtjevi su pismenim putem ponovljeni i novom vodstvu HZZO-a u prosincu 2018. te
upuceni Ministarstvu zdravstva na odluCivanje.

U okviru porezne reforme snazno smo artikulirali potrebu izjednatavanja PDV-a na receptne i
bezreceptne lijekove. Naime, PDV se u Republici Hrvatskoj obradunavao i placao po snizenoj stopi od
5% na lijekove koji se izdaju na lije¢nicki recept i koji imaju odobrenje za prometovanje Hrvatske agencije
za lijekove i medicinske proizvode (HALMED), dok se bezreceptne lijekove i medicinske proizvode koji
takoder imaju odobrenje za prometovanje Hrvatske agencije za lijekove i medicinske proizvode
(HALMED) oporezuje po stopi od 25%. Navedenim se tretmanom identi¢ne isporuke u Republici
Hrvatskoj oporezivalo na razli€it nacin, Sto je predstavlja direktno krienje jednog od temeljnih nacela
PDV EU Direktive — nacela neutralnosti, koje trazi da porezni tretman dobara koja su ista ili slicna ne
smije biti razliit jer se time izravno utje€e na konkurentnost proizvoda, a o Eemu postoje vec i presude
Europskog suda pravde, koje to izrijekom potvrduju. S problemom smo upoznali kako ministra financija,
tako i zdravstva i gospodarstva a s argumentima HUP-UPL-a upoznat je i premijer. Prijedlozi HUP-a u
ovome dijelu su prihvaéeni i ukljueni u izmjene poreznih propisa koje od 1. sije€nja 2019. izjednacavaju
navedene dvije stope PDV-a.

Serijalizacija lijekova
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Nastavno obvezama iz Delegirane uredbe koja proizvodace lijekova zaduzuje za implementaciju
sustava provjere i potvrde autenti¢nosti lijekova u drzavama ¢lanicama i uspostavu neprofitne pravne
osobe koja ¢e osnivati i upravljati tim sustavom, HUP-Udruga proizvodaca lijekova (HUP-UPL) i
Inovativna farmaceutska inicijativa (IF!) provele su niz aktivnosti u cilju ispunjavanja obaveza definiranih
DU-om, a poglavito vezano uz osnivanje Nacionalne organizacije za verifikaciju lijekova za Republiku
Hrvatsku (HR NMVO) i uspostavu Nacionalnog sustava za verifikaciju lijekova (NMVS). Nastavno tome
osnovana je i stavljena u punu funkciju Hrvatska organizacija za provjeru autentiCnosti lijekova
(HOPAL). Nakon toga intenzivno su nastavljene potrebne aktivnosti te je dovrSena uspostava potpuno
funkcionalnog sustava za 2/2019.

Aktivnosti vezane za smanjenje parafiskalnih nameta

Kroz nacionalne radne skupine i tijela (Povjerenstvo za parafiskalne namete MINGO-a, Radna skupina
za Akcijski plan rastere¢enja gospodarstva) komunicirani su svi parafiskalni nameti koji opterecuju
industriju lijekova u Hrvatskoj. Clanice Udruge najve¢im optereéenjem smatraju visoke troskove
pojedinih postupaka koje provodi Agencija za lijekove i medicinske proizvode (dalje: HALMED). lako
nije bilo znacajnije promjene cjenika, tijekom 2018. ¢lanice nisu uocile povecanje ovoga opterecenja.

Razvoj organizacijske osnove i Statutarne aktivnosti

U travnju 2018. je odrzana redovita, izborna, Skupstina Udruge, na kojoj je u drugom jednogodi$njem
mandatu za predsjednika Udruge izabran Mihael Furjan predsjednik uprave Plive.

Odnosi s javnhoséu

Komunikacija s javnoS3¢u u proteklom razdoblju odvijala se uobi¢ajenim kanalima, pojaganim
intenzitetom kroz komunikaciju s ciljanim javnostima putem stru¢nih skupova i evenata.

Zakljuéak

Rad tijela Udruge u cijelosti je bio sukladan Statutu te zadanim programskim prioritetima Udruge, a
predsjednik i vodstvo Udruge za rad u proteklom razdoblju, od strane ¢lanova i vodstva HUP-a ocijenjeni
su vrlo transparentnim, kolegijalnim i medusobno uvazavajuéim.

5.1.25. Udruga tekstilne i kozne industrije
Direktorica: Ana Falak

Uvod

Sektor tekstila i koZe drugi je najveéi poslodavac u preradivackoj industriji. Ima zna€ajan neto izvozni
efekt (blizu 50 %) a karakterizira ga nepovoljna kvalifikacijska i demografska struktura (najveci udio Zena
— preko-82 %, uglavnom niske stru¢na sprema s prosjekom iznad 45 godina starosti). Sektor je obiljeZen
visokom regionalnom koncentriranosc¢u; 75 % zaposlenih je u pogonima sjeverozapade Hrvatske.
Sektor dugi niz godina biljezi zna€ajan pad broja zaposlenih te ima i najnize pla¢e unutar preradivacke
industrije. Problemi tekstilne i kozne industrije globalne su prirode. Sektor je stigmatiziran te teSko dolazi
do kapitala koji mu je potreban za ulaganje u nove tehnologije, inovacije, istraZivanje i razvoj te opcenito
tesSko privlaCi mlade kadrove.
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Aktivnosti

Minimalna pla¢a

Udruga je kroz aktivno uklju€ivanje i komunikaciju sa ¢lanovima sudjelovala u konzultacijskom procesu
izrade prijedloga Zakona o minimalnoj plac¢i (NN118/2018) pri Ministarstvu rada i mirovinskog sustava
uz paralelne aktivnosti prema Ministarstvu gospodarstva i Ministarstvu financija. Ovim se Zakonom
propisuje nacin utvrdivanja iznosa minimalne place, rokovi njezina utvrdivanja i provedba nadzora nad
njegovom primjenom.

Vazne izmjene:

» Minimalna pla¢a je najnizi mjesecni iznos bruto place koji radniku pripradaju za rad u punom
radnom vremenu

» U iznos minimalne pla¢e ne ulaze povecanja place koja radniku pripadaju za prekovremeni rad,
nocni rad i rad nedjeljom, blagdanom ili nekim drugim danom za koji je zakonom odredeno da
se ne radi

» Za radnike za koje je poslodavac do stupanja na snagu ovoga Zakona ostvarivao pravo na
umanjenu osnovicu sukladno ¢lanku 2. stavku 4. Zakona o minimalnoj plac¢i (»Narodne novine,
br. 39/13.1130/17.) mjeseCna osnovica za obracun doprinosa na osnovicu prema placi utvrdena
prema propisima kojima su uredeni doprinosi za obvezna osiguranja umanjuje se za razdoblje
od 1. sijeCnja 2019. do 31. prosinca 2019. za 50 % te za razdoblje od 1. sije€nja 2020. do 31.
prosinca 2020. za 25 %.

» Uredba o visini minimalne place za 2019. godinu, donesena na temelju Zakona o minimalnoj
placi (»Narodne novine«, br. 39/13. i 130/17.), a kojom se propisuje visina minimalne place za
razdoblje od 1. sije¢nja 2019. do 31. prosinca 2019., ostaje na snazi.

» Visinu minimalne place za svaku kalendarsku godinu uredbom utvrduje Vlada Republike
Hrvatske, na prijedlog ministra nadleZznog za rad.

» Visina minimalne plac¢e utvrduje se jednom godi$nje, najkasnije do 31. listopada tekuée godine
za sljedecu kalendarsku godinu.

» Redovite godidnje konzultacije sa socijalnim partnerima iz stavka 3. ovoga ¢lanka u pravilu se
odrzavaju u rujnu i listopadu.

» Za pracenje i analizu kretanja minimalne plac¢e ministar ¢e osnovati stru¢no povjerenstvo

Bolovanje

U zadnje dvije godine broj dana bolovanja narastao za vise od 2,5 milijuna i to gotovo isklju€ivo na racun
poslodavaca. To je rezultiralo povecanjem direktnih troSkova rada za dodatnih 100 milijuna eura, te
barem jo$ toliko za indirektne troSkove. 1z godiSnjeg izvie§¢a HZZO-a za 2017. i prvu polovinu 2018.
uocava se da bolovanja kao jedan od oblika izostanka s posla stalno rastu. U 2017. godini bilo je 1,2
milijuna dana bolovanja viSe nego u 2016. U prvoj polovici 2018. bilo je 700.000 dana vise, pa projekcija
govori da ¢e u 2018. ukupno dvogodiSnje povecanje doci na 2,5 milijuna dana.

Najveci problem je Sto u tom porastu udio bolovanja na racun poslodavaca €ini 95%, odnosno da broj
dana bolovanja na racun poslodavaca u dvije godine raste 40%, a onih na raun HZZO-a samo 0,8%.
To ¢e rezultirati s novih 100 milijuna eura direktnih i barem jo$ toliko onih indirektnih troSkova za
poslodavce.

Analiza podataka HZZO 2018.

Na teret poslodavca, zbog bolesti dnevno izostaje s posla 26.725 osoba (na teret HZZO-a je jo$ priblizno
toliko) Sto je viSe u odnosu na prethodnu godinu za 12,36% kada je izostajalo 23.785 osobe, te se moze
zakljuciti da izostaje prosje€no viSe osoba, ali manji je prosjek trajanja privremene nesposobnosti za
rad, odnosno koriste se kra¢a bolovanja.
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Zahtjevi HUP-a

Poslodavci osim $to vec¢inom financiraju zdravstveni sustav kroz pla¢anje doprinosa koji je povec¢an na
16,5 posto, financiraju placanje bolovanja od 42 dana (medu najviS§ima u Europi), kreditiraju drzavu i
HZZO s odgodom plac¢anja cca 40 dana za bolovanja preko 43 dana jo$ financiraju i lazna bolovanja.

Cak 20 zemalja Europe manje optereéuje poslodavce s bolovanjima, a medu njima su i nasi glavni
konkurenti poput Slovatke gdje je najdulje trajanje bolovanja na teret poslodavca 10
dana, Rumunjske 1-5 danaili u Bugarske 3 dana. Od susjednih zemalja, Srbija ¢ak 12 dana bolovanja
na teret poslodavca manje, odnosno ukupno 30 dana.

» da 15 dana bolovanja ide na teret poslodavca, a ostatak ha HZZO obzirom da poslodavci
dvostruko pla¢anju HZZO-u za bolovanja (kroz doprinos i kroz 42 dana) jo$ prakti¢ki kreditiraju
troSak bolovanja od 43. dana nadalje

Socijalno partnerstvo u RH i EU

Tradicionalno je odnos sa sektorskim sindikatom (SIND TOKG) dobar te se zajednicki ponovno ukazalo
na nefunkcionalnost jedinog tripartithog Socijalnog vije¢a za sektore tekstila, koze, obuée i gume kao i
potrebu reanimiranja istog uz obvezno uklju€ivanje predstavnika Vlade RH. Na tripartitnom ustroju
inzistiraju i sindikati i poslodavci koji se medusobno uspijevaju dogovoriti oko klju€nih stvari, ali za

implementaciju nuzno je sudjelovanje predstavnika Vlade RH Ciji interes za sudjelovanjem za sada
izostaje.

13. veljate 2018. kolege iz SIND TOKG-a, Ljubica Hosni, Nenad Lecek i Teute Krili¢, IndustriAll EU,
Luc Triangle te IndustryAll Global Union-a, Jyrki Raina posjetili su HUP. Sindikati istiCu veliki jaz u
raspodjeli unutar nabavnog lanca u kojem sama proizvodnja, time i radnici dobivaju najmanje. Takoder,
uvjeti rada uvelike se razlikuju unutar EU i Azije Sto u konacnici utje€e i na konkurentnost tvrtki. Kada bi
se globalno primjenjivali odgovarajuéi standardi organizacije proizvodnje, smanijile bi se i postojece
velike razlike u cijeni proizvodnje medu zemljama te ujednacile razlike medu dionicima u nabavnom
lancu, posljedi€no moguce da bi se dio proizvodnje u EU zadrzao i sacuvao.

Vise informacija dostupno na linku: http://www.industriall-union.org/100-days-until-current-accord-ends-
labour-signatories-urge-brands-to-sign-onto-2018-accord

Organizacijska i izvrSna struktura

Sukladno Statutu HUP-Udruge prometa, ¢lanak 33. sastav IzvrSnog odbora udruge &ine: predsjednik,
dva dopredsjednika, i Cetiri ¢lana koje bira Skupstina Udruge. Tijekom mandatnog razdoblja Izvrsni
odbor moze samo izabrati za ¢lana lzvrSnog odbora najvise Cetiri dodatna ¢lana Udruge.

Zoran KoS¢ec — Varteks Grupa — predsjednik

Josip Pelin — Kotka — dopredsjednik

Davor Saboli¢ — Cateks — dopredsjednik

BoZidar Ledinko- Galko — ¢lan

Stjepan Pezo — Galeb — ¢lan

Deni BariSi¢ — Jadran tvornica ¢arapa — ¢lan

Andelko Svaljek — Regeneracija — &lan

Jasminka Prapotnik — Comprom plus — kooptirani ¢lan

©ONoOR~WNE

Rad udruge od strane ¢lanova ocijenjen je dobrim, posebno u dijelu individualne podr§ke prema potrebi
pojedinih ¢lanica.

Zakljucak
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Udruga je svojim djelovanjem nastojala utjecati na kreiranje povoljnijih zakonskih rjeSenja i
konkurentnijih uvjeta poslovanja za odrzivi razvoj i rast tekstilne, odjevne, kozarske i obucéarske
industrije. Glavni prioriet djelovanja Udruge unatrag nekoliko godina bio je usmjerne na mjere za
smanjenje bruto cijene rada uz istovremeno povecanje neto primanja radnika. Cilj je djelomi¢no ostvaren
novim Zakonom o minimalnoj placi koji definira uvjete za 50% umanjenje doprinosa no jos uvijek je
otvoreno pitanje kontinuiteta mjere, uspjeSne amortizacije povecanih troSkova po osnovi rasta
minimalne place, ali i ostalih stavki (el. energija) te limitirajuci efekt zbog DE MINIMIS prirode mjere itd.
(maksimalni intenzitet potpore je 200.000 eura tijekom razdobolja od tri godine).

5.1.26. Udruga trgovine
Direktorica: Sanja Smoljak Kati¢

Uvod

Kroz svoj rad i aktivnosti, Udruga je tijekom proteklog razdoblja isticala ulogu kvalitetnog socijalnog
partnera sa pozicijom snazne udruge poslodavaca trgovine u Siroj poslovnoj zajednici. Udruga je tijekom
2018. godine sudjelovala u najvaznijim zakonodavnim aktivnostima i projektima iz podrucja trgovine.
Pokretala je nove inicijative i zakonodavne promjene u cilju olakS8avanja poslovanja. Udruga je znacajno
sudjelovala u rjeSavanju specificnih zahtjeva Koordinacija te doprinijela radu nove Koordinacije
veledrogerija. Po svim glavnim temama iz trgovine, Udruga je dala svoj doprinos i aktivho sudjelovala u
svim procesima za donoSenje propisa koji se doti€u djelatnosti trgovine.

Aktivnosti

Udruga je sudjelovala u svim temeljnim krovnim propisima i specifi€nim vezanim za djelatnost trgovine
kao bi se kroz njih nastojalo utjecati na rjeSavanje glavnih problema u trgovini. PoCela je i primjena
novog Zakona o nepostenoj trgovackoj praksi koji je definirao i nove okvire suradnje trgovaca i
dobavljata. Tokom godine ostvarne je kvalitetna suradnja sa Ministarstvom gospodarstva,
Ministarstvom poljoprivrede, Ministarstvom financija. Udruga je sudjelovala u svim temama iz podrucja
zastite potroSaca i povezanim tema (alternativno rjeSavanje sporova, kontakti sa udrugama za zastitu
potroSacaiisl...). Nastavljena je podrska inicijativama i projektima drZavnih institucija u cilju rasterecenja
gospodarstva tj. aktivhostima drzave i medugranskim projektima povezanih uz unapredenje poslovanja
npr. e-poslovanje,e-racun i dr. U prepoznavanju nepotrebnih administrativnih barijera za djelatnost
trgovine (zastarjele procedure, nepotrebni dodatni troSkovi) sudjelovala su sva tijela Udruge kao i na
daljnjem ukazivanju potreba za smanjenje i rezanje nepotrebnih neporeznih nameta (Registar
neporeznih/parafiskalnin nameta). S obzirom na nove ekoloSke standarde, pratila se regulativa iz
podrucja zastite okoliSa i zbrinjavanje otpada (posebnih kategorija otpada). Po svim vaznim pitanjima
IO se redovno sastajao i obradivale su se teme od interesa za trgovinu te definirali kljuéne stavove.
Teme koje su bile aktualne: neradna nedjelja, problematika radne snage/turisticka sezona, krade u
trgovini, zastita potroSaca, zastita na radu, doniranje hrane, zastita okoliSa/otpad, porezne promjene,
uskladivanje obrazovanja sa potrebama trzista rada. Znacajni doprinos i zajedncki interes Udruge
prepoznat je u temi nedostatka radne snage u trgovini. Vezano uz to odrZani su sastanci sa Ministrom
rada i HZZ-om kako bi se rjeSio problem kadrova tijekom turisticke sezone i ve¢ pripremali za
nadolazeCu sezonu. Na temelju anketiranja poslodavaca u trgovini izradene su potrebe za
zaposljavanjem stranaca te je u odluku o kvoti usla i djelatnost trgovine za deficitarna zanimanja. Udruga
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je prepoznala i pratila zahtjeve ¢lanstva po pitanju osposobljavanja skladistara i ukazivanje na problem
posjedovanja vozacke dozvole za pohadanje programa $to je Agencija i prihvatila krajem 2018. Vezanu
uz izradu nacrta prijedloga Zakona o zastiti pu€anstva od zaraznih bolesti i prateéih Pravilnika, i dalje je
isticana potreba smanjenja optereéenja poduzetnika ovim nametima ujedno je i predlozeno
ujednacavanja cijena zdravstvenih pregleda (sanitarna knjizica) i te€aja higijenskog minimuma na razini
cijele Hrvatske. Nastavljeni su sastanci sa Sindikatom trgovine kao glavnim socijalnim partnerima u cilju
nastavka procesa pregovora, ali i po drugim temama klju¢nih za razvoj djelatnosti trgovine u RH. Po
pitanju nastavka pregovora, ostala su podrucja koja se jo§ moraju ispregovarati, a $to ¢e dodatno biti
otvoreno nakon provedbe izborne Skupstine udruge koja je predvidena pocetkom 2019. g. Nuzno je
formirati i novi pregovaraci tim posodavaca. Sa sindikalnim partnerima odrzan je okrugli stol: Trgovina
u digitalnoj transformaciji u suradnji sa Zakladom Friedrich Ebert. Kroz dva panela okruglog stola
sudionici i stru€njaci raspravili su kako digitalizacija utjeCe na radna mjesta i trziSte rada u djelatnosti
trgovine, koje specijalisticke vjestine zahtijevaju nove tehnologije te kako pomoci radnicima u usvajanju
tih vjestina, obavljanju novih poslova i ostanku na trzistu rada. Ovisno o potrebama i zahtjevima
Clanstva, udruga je organizirala niz sastanaka sa sa prestavnicima Ministarstva gospodarstva i
Ministarstva poljoprivrede narocito vezano uz problem odnosa sa potro$acima te vezano uz primjenu
novog Zakona o nepostenoj trgovackoj praksi te se vezano uz taj Zakon zatrazila i odgodu primjene.

Udruga su kroz svog predstavnika ukljucila u rad Vije¢a za zastitu potroSaca koji izraduje Nacionalni
program zastite potroSaca.

Clanovi su sudjelovali su u raznim edukacijama koje provodi HUP u suradnji sa drzavnim institucijama
a vezano uz aktualne promjene propisa (porezne promjene, mirovinska reforma, zakon o strancima i sl)
Clanovi udruge pratili su sve aktivnosti i edukacije po pitanju novih obveza GDPR-a.

U interesu osnovanih Koordinacija, Udruga je sudjelovala u pripremi Zakona i o€itovanju koji se odnosi
na specifi¢nu djelatnost i poslovanje.

Aktivnosti kordinacijaz

Koordinacija generalnih zastupnika proizvoda¢a osobnih motornih vozila i lakih komercijalnih vozila
nastavila je sa inicijativom prema Ministarstvu financija/Carinske uprave uvodenje novog modela
postupka testiranja za mjerenje emisije automobila. Koordinacija je pozdravila poreznu reformu vezano
uz najavu mogucnosti odbitka pretporeza. Odrzan je sastanak sa ministrom financija vezano uz Uredbu
za izraCun PPMV. Nova Uredba bila je i na javnoj raspravi u prosincu 2018. Koordinacija se ocitovala
sa svojim prijedlogom prema Min financija. Po pitanju okolisnih tema, Koordinacija se upucivala dopise
i zahtjeve prema Ministarstvu zastite okoliSa na temu otpadnih vozila, otpadnih ulja, novi obradun
naknade za okoliS. U predmetnim aktivnostima sudjelovali su i ¢lanovi Koordinacije trgovaca motornim
vozilima.

Koordinacija proizvodaca i uvoznika elektrouredaja za kucanstvo je upucivala incijative prema novom
vodstvu Ministarstva zastite okoliSa. Predstavnici HUP-a su i dalje ukazivali na problem prevelike
naknade koje se definira po tezini (2,25kn/kg) ¢ime je najvedi teret stavljen na grupu bijele tehnike,
obzirom da se radi o proizvodima koji su najvece tezine. Naknada je na snhazi od 2007 godine, bez
bitnih promjena prema proizvoda&ima/uvoznicima/trgovcima e-opremom. Clanovi Koordinacije su se
ukljucili u radnu skupinu Pravilnika/Uredbe o gospodarenju otpadnom EE opremom. Takoder su odrzani
sastanci po tom pitanju sa Ministarstvom. Koordinacija je isticala tokom godine i bolje rjeSavanje
prigovora potroSaca prilikom prodaje e - uredaja.
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Koordinacija za medicinske proizvode redovno je komunicirala sa ¢lanovima u cilju zastite zajednickih
interesa te informirala o svim aktivnostima i nastupima prema HZZO-u i Ministarstvu zdravstva. Pratio
se rad Upravnog vije¢éa HZZO-a. Koordinacija je sudjelovala u svim temama iz podru¢ja prometa
medicinskim proizvodima i zdravstvene djelatnosti. HUP je u sije€nju 2018. odrzao sastanak sa
Ministrom te predlozilo zurno formiranje radne skupine u cilju izade novog Pravilnika. U radnu skupinu
ukljucili su se predstavnici HUP-Koordinacije te je tijekom lipnja — listopada odrzano okvirno 8 sastanaka
radne skupine u cilju izrade novog Pravilnika koji ¢e rezultirati uredenjem trziSta i zaustaviti daljnju
eroziju cijena. Krajem 2018. godine jo$ su odrzani zavr$ni sastanci sa Ministarstvom zdravstva u cilju
finaliziranja konac¢ne verzije novog Pravilnika. U Narodnim Novinama br. 5/2019. od 16. sijeCnja 2019.
objavljen je oCekivani Pravilnik o mjerilima za stavljanje medicinskih proizvoda na osnovnu i dodatnu
listu medicinskih proizvoda Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje te mjerilima za odredivanje
cijena medicinskih proizvoda.

Unutar Koordinacije djeluje i radi 10 grupa pomagala ¢lanova (ovisno o asortimanu i kljuénom
poslovanju, a koji imaju svoje interne koordinatore radnih grupa, sastanke, razmjene informacije kroz
HUP).

Koordinacija veledrogerija, kao najnovija koordinacija osnovana je u rujnu 2017. godine te okuplja 4
veledrogerije. Novi predsjednik od rujna 2018. je g. Klobuc&ar iz Oktal — pharme. Predsjednistvo se rotira
jednom godisnje. Glavna podrucja rada ove Koordinacije su rjeSavanje financijskog pitanja (dugovanja
bolnica) te odrzavanje redovnih sastanka sa Ministrom zdravstva u cilju pracenja i informiranja o stanju
dugovaranja. Takoder ¢lanovi su uklju€eni u procese serijalizacije lijekova, izradu kljuénih propisa od
interesa za poslovanje veledrogerije, javnu nabavu te ostale aktivnosti od interesa ¢lanova. Unutar
Koordinacije formirane su 3 uze radne grupe ¢lanova: grupa zakonodavstvo, grupa javna nabava i grupa
kvaliteta. Po pitanju naplate bolnica, ¢lanovi redovno azuriraju podatke o financijskom stanju te rokovima
naplate bolnica. Sudjelovali su u medijskim istupima kako bi se informirala javnost o aktualnostima.
Koordinacija prati rad Upravnog vijeéa HZZO-a. Clanovi Koordinacije ukljugili su se u radnu skupinu za
izradu prijedloga Zakona o provedbi Delegirane Uredbe 2016/161 g., u izradi Zakona o
lijekovima/Pravilnika Pravilnika o mjerilima za stavljanje lijekova na listu lijekova Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje i nacinu utvrdivanja cijena lijekova. Dostavljaju oc&itovanja u cilju boljih procesa
objedinjene javne nabave te po tom pitanju je odrzano i niz sastanaka sa Ministarstvom gospodarstva
— Upravom za javnu nabavu. Kroz kanale HUP-a redovno se odrZavaju sastanci sa Ministrom zdravstva

Koordinacija za duhanske proizvode okuplja poslovne subjekte iz cijelog lanca opskrbe trziSta
duhanskim proizvodima, od proizvodnje i distribucije do prodaje na malo. Tijekom godine Koordinacija
se ukljucila u kljuéne propise, a sa Carinom otvorene su teme poloZaja duhanskih markica, sljedivost
proizvoda, troSarina. Pojedine interesne skupine isticale su nuznost uvodenja dodatnih poreza na
cigarete/duh proizvode na sto je Koordinacija reagirala jer svako dodatno oporezivanje je suprotono
smjernicama EU. MiSljenje je upuceno i resornim tijelima. Krajem 2018. godine donesena je nova
Uredba o povecanju troSarina Ministartsva financija te cijene cigareta poskupljuju. Koordinacija se
uklju€ila u ocitovanje na Prijedlog Direktive Europskog parlamenta i Vijeéa o smanjenju utjecaja
odredenih plasti¢nih proizvoda na okoli§. Po tom pitanju informirala je i EU parlamentarce te kljucna
Ministarstva putem HUP dopisa i sudjelovanjem u tijelu Ministarstva zastite okolida. Clanovi su redovno
odrzavali sastanke u Carini na temu uspostave i radu sustava sljedivosti i definiranju sigurnosnih
znacajki duhanskih proizvoda. AKD imenovan je za izdavatelja identifikacijskih oznaka putem Pravilnika
o provedbi tehni¢kih aspekata uspostave i primjene sustava sljedivosti duhanskih proizvoda koji je stupio
na snagu 19. srpnja 2018. godine). Implementacija sustava ocekuje se 20.05.2019.
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Zakljucak

Udruga je ukazivala na zahtjeve, probleme i oCekivanja trgovaca i Koordinacija te u tome ukljucivala
relevantne partnere. Odredene teme su i medijski obradene. Koristili su se svi lobisti¢ki mehanizmi kako
bi se promijenila loSa zakonodavna rjeSenja, ukazivalo na mogucée uklanjanje nepotrebnih barijera,
parafiskalnih nameta te ukazivali na efikasniji rad drzavnih institucija koje moraju konzultirati privatni
sektor u cilju donosenja kvalitetnijih propisa koji odgovaraju zahtjevima i trendovima modernih trgovaca.

5.1.27. Udruga energetike
Direktorica: Marija Sutina

Uvod

2018. godina je donijela vazne izmjene regulative koje definiraju poslovanje energetskog sektora na
europskoj i nacionalnoj razini.

Tri kljuéna propisa iz paketa Clean Energy for All Europeans stupila su na snagu u 2018. godini s
obvezujucim ciljevima za 2030.godinu: revidirana Direktiva o promicanju uporabe energije iz obnovljivih
izvora s ciliem od 32%, revidirana Direktiva o energetskoj u€inkovitosti koja postavlja cilj od 32,5% te
nova Uredba o upravljanju energetskom unijom koja trazi od drzava Clanica da izrade Integrirani
energetski i klimatski plan za razdoblje 2021.-2030. U 2023. godini obavit ¢e se pregled zadanih ciljeva
te je otvorena mogucénost postavljanja ambicioznije razine.

Republika Hrvatska je zapocela je proces izrade klju€nih nacionalnih dokumenata koje ¢e odrediti smjer
energetici: Nacionalne razvojne strategije 2030 u okviru koje je osnovana Tematska radna skupina za
energiju i odrzivi okoli$ te u koju je HUP- Udruga energetike imenovala svog predstavnika; Strategije
energetskog razvoja RH- izradene su i prezentirane analiticke podloge pod nazivom ,Zelena knjiga®;
izraden je prvi nacrt Integriranog energetskog i klimatskog plana RH; osnovano je Inovacijsko vijeée za
industriju Republike Hrvatske, sukladno ranije donesenoj Strategiji poticanja inovacija Republike
Hrvatske 2014-2020. te je vezanih pet operativnih tijela- tematskih inovacijskih vije¢a prema podrucjima
Strategije pametne specijalizacije, izmedu ostalog i ona od direktnog interesa za energetski sektor-
energija i odrzivi okoli$ te promet i mobilnost.

Aktivnosti

HUP- Udruga energetike bila je izuzetno aktivha u procesima kreiranja propisa i strateSkih dokumenata
te su ¢lanovi dali veliki broj misljenja. Znacajan je doprinos dan kroz sudjelovanje u radnim skupinama
za izmjene propisa te u povjerenstvima Gospodarsko- socijalnog vijec¢a (naroCito u Povjerenstvu za
odrzivi razvoj, poticanje gospodarstva, energetiku i klimatske promjene te u Povjerenstvu za
zakonodavstvo):

e Dodatno oznagavanje goriva- Ina je predloZila tekst Vodi€a te je na hrvatski jezik prevela dokumente
s pitanjima i odgovorima za potroSace i distributere. Prijedlozi tekstova su raspravljeni, usuglaseni i
prihvaceni u okviru HUP- Koordinacije distributera naftnih derivata. Nakon toga, Ministarstvu zastite
okolisa i energetike (MZOE) i Ministarstvu mora, prometa i infrastrukture (MMPI) predlozeno je
prihva¢anje Vodi¢a. S MZOE je odrzano vise radnih sastanaka te su u srpnju prihvatili i objavili
Vodi¢ na svojim stranicama. Odrzan je sastanak i ostvarena suradnja s HAK-om koji je informaciju,
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pitanja i odgovore te Vodi¢ o dodatnom oznagavanju goriva objavio u svojem izdanju i na web
stranicama.

Zakon o biogorivima i podzakonski akti- odrzani su radni sastanci s Ministarstvom zastite okoli$a i
energetike te su izradena i dostavljena misljenja na tekstove propisa. Ministarstvu je upuéen zahtjev
za popust na utvrdeni iznos posebne naknade za okoli§ zbog nestavljanja biogoriva na trziste. HUP-
Koordinacija distributera naftnih derivata izradila je zajedni¢ko misljenje na Uredbu o posebnoj
naknadi za okoli§ radi nestavljanja biogoriva na trziSte te je odrzala viSe radnih sastanaka.
Zatrazeno je misljenje Pravnog fakulteta vezano za podrucje pravnog uredenja biogoriva.; zadnji
kvartal 2018.

Zakon o energetskoj u€inkovitosti- odrzani su sastanci s Ministarstvom zastite okoliSa i energetike,
izradeno je ocCitovanje HUP-a i dogovoren nastavak suradnje u okviru socijalnog dijaloga u izradi
podzakonskih akata za 2019.godinu.

Od brojnih zakona koji su bili u proceduri i na koje se HUP ocitovao izdvajamo: Zakon o istrazivanju
i eksploataciji ugljikovodika, Uredba o odlagalistima otpada, Zakon o zabrani nepostenih trgovackih
praksi u lancu opskrbe hranom, Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti, Zakona o trzistu
elektricne energije, Zakon o biogorivima za prijevoz, Uredba o nacionalnim obvezama smanjenja
odredenih onecis¢ujucih tvari, Zakon o zastiti od svjetlosnog oneciscenja, Zakona o obnovljivim
izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji, Pravilnik o zastiti radnika od izloZenosti opasnim
kemikalijama, Zakona o zastiti okoliSa, Zakon o odrzivom gospodarenju otpadom, Zakon o
odrzivom gospodarenju otpadom, Prijedlog zakona o potvrdivanju izmjena i dopuna teksta i
dodataka od Il. do IX. Protokola o suzbijanju zakiseljavanja, eutrofikacije i prizemnog ozona iz 1999.
godine i dodavanje novih Dodataka X. i IX. uz LRTAP konvenciju iz 1979.g.-misljenje, Zakon o zastiti
zraka

Clanovi su sudjelovali u aktivnostima HUP-ovih internih radnih skupina za GDPR, ljudske
potencijale (HR4HR) i privremenoj radnoj skupini koja je izradila stavove o stazu osiguranja s
povecanim trajanjem.

U okviru Nacionalnog vije¢a za digitalnu ekonomiju koje je osnovano s ciliem izrade Strategije
razvoja digitalnog drustva, HUP- Udruga energetike imenovala je svoje predstavnike u Forum za
poboljSanje regulatornog okvira za poticanje inovacija i investicija u kontekstu jedinstvenog
digitalnog trziSta EU te u Forum za kiberneti¢ku i sigurnost podataka

S Ministarstvom za$tite okolia i energetike te Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova EU
odrzani su sastanci radi uklanjanja prepreka u pozivima za sufinanciranje projekata energetske
ucinkovitosti

U Ministarstvu zastite okoliSa i energetike odrZzan je informativni sastanak o aktivnostima oko
moguceg proglasenja Sredozemnog i Jadranskog mora SECA podruc¢jem. Pripremljeno je miSljenje
HUP- Udruge energetike koje je podrzala HUP- Udruga prometa te je dostavljeno u MZOE; listopad
2018.

Sudjelovanje na skupu Ministarstva zastite okoliSa i energetike na temu Talanoa dijaloga, vezano
za klimatske promjene.

Pokrenute su inicijative za uvodenje e-zaduznice te ukidanje obveze poslodavca da provodi ovrhu
na placi radnika.

U suradnji s Ministarstvom zastite okoliSa i energetike i Energetskim Institutom Hrvoje Pozar
odrzana je prezentacija Zelene knjige- analitickih podloga za izradu Strategije energetskog razvoja
RH do 2030. s pogledom do 2050. Izradeno je objedinjeno misljenje €lanica na Zelenu knjigu;
studeni 2018.
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Udruga je dala svoje prijedloge prioriteta za objedinjeni materijal koji je HUP dostavio nacionalnim
drzavnim tijelima Republike Hrvatske kao podlogu za predsjedanje Vije¢em EU tijekom prvih Sest
mjeseci 2020. godine.

Zainteresirane ¢lanice sudjelovale su na sastancima na teme: nedostatka radnika, sustava kvota za
uvoz radne snage, poreznog opterecenja, smanjenja administrativnih prepreka poslovanja.

Na europskoj razini, Udruga je sudjelovala u kreiranju stavova i zagovaranju prema Europskom
parlamentu, Odborima, odnosno hrvatskim zastupnicima u EP:

Preporuka za glasovanje prema hrvatskom predstavniku u Alliance of Liberals & Democrats for
Europe Party(ALDE) o izmjeni Direktive o energetskoj u€inkovitosti u skladu sa stavovima Alijanse
energetski intenzivnih industrija (Alliance of Energy Intensive Industries predstavlja vise od 30.000
kompanija iz rafinerija, kemijske industrije, papirne industrije, Celika, i dr.); sije¢anj 2018.
Preporuka za glasovanje hrvatskim zastupnicima u Europskom parlamentu na plenarnoj sjednici o
prijedlogu izmjena Direktive o obnovljivim izvorima energije; sijeCanj 2018.
Dodatno oznacavanje goriva- suradnja s UPEI, ACEA, ACEM i FUELSEUROPE; sije¢anj-listopad
2018.
FPC/Fuel Price Comparison- misljenje o obvezi informiranja kupaca o usporedbi cijena
konvencionalnih i alternativnih goriva za distributere goriva u suradnji sa proizvodacima automobila
(preko UPEi-ija) prema Europskoj komisiji; ozujak 2018.
Na EU razini (distributeri, naftna udruzenja) je upozoreno da obiljezavanje goriva temeljem EN
16492 nedovoljno objadnjava kako obiljeZiti visokooktanska goriva ( BMB 98, MBM 100) koja u
pravilu sadrze oksigenate s etanolom, npr. ETBE, ali ne sadrZe slobodni etanol. CEN/TC 441 je
preuzeo obvezu da pripremi reviziju norme EN 16942 kako bi rijeSio dvojbe i jednoznaéno odredio
nacin obiljezavanja navedenih goriva; lipanj 2018.
Hrvatskoj zastupnici u Odboru za ekonomsku i monetarnu politiku Europskog Parlamenta (EP
ECON Committee) dostavljen je prijedlog za glasovanje na temu Odrzivih financija, odnosno Nacrta
izvjeStaja ,Proposal for a regulation of the parliament and of the council amending regulation (EU)
2016/1011 on low carbon benchmarks and positive carbon impact benchmarks”, prosinac 2018.
Medijske aktivnosti:
o Odgovori za Bizdirekt o stanju u energetici, vanjskim utjecajima i energetskoj strategiji;
veljaca 2018.;
o Specijalno izdanje Jutarnjeg lista- pogled poslodavaca na razvoj hrvatskog gospodarstva i
drustva; ozujak 2018.
o Posebno izdanje Jutarnjeg lista, Business Outlook RH 2019: Osvrt 0 izazovima energetike
u 2018. godini i procjenama za idu¢u godinu; studeni 2018.
o Odgovori za Bizdirekt na pitanja o trzistu plina, istraZivanju plinskih nalazista i bioplinu;
studeni 2018.
o Razgovor za posebno izdanje Jutarnjeg lista- Energetika o Zelenoj knjizi, studeni 2018.
Dodatno oznac¢avanje goriva- objava HINE, u tiskanim i digitalnim izdanjima dnevnih novina
te na portalima, izjave za Radio Dalmaciju; rujan i listopad 2018.

U suradnji s Energetskim institutom Hrvoje Pozar odrZzan je okrugli stol “Novi poslovni modeli za
postizanje konkurentnosti u bioekonomiji”. 1zdano je priopéenje za medije; studeni 2018.

Zakljucak
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U 2018. godini Udruga je bila aktivna u procesu donoSenja strateSkih i dugoro€nih dokumenata na
nacionalnoj i europskoj razini te je nastojala utjecati na proces postavljanja cilieva i metoda za
dekarbonizaciju, energetsku u€inkovitost te istrazivanje, inovacije i konkurentnost.

Kroz direktni kontakt s nacionalnim predstavnicima u Europskom parlamentu te preko europskih
udruzenja prema Parlamentu i Komisiji, zagovarali smo rjeSenja bitna za ¢lanstvo. Argumentiranom i
promislienom komunikacijom pobolj$ana je kvaliteta dijaloga i razumijevanja s drzavnim institucijama i
ministarstvima. lzmedu ostalog, takvim pristupom sprije€eni su nepotrebni troSkovi u dodatnom
oznacCavanju goriva te visina posebne naknade za okoli$ radi nestavljanja biogoriva na trziste koja bi
ugrozila poslovanje ¢lanica. HUP- Udruga energetike nastojala je posti¢i razumijevanje da je kod
donosenja regulatornih rjeSenja bitno uvaziti moguénost industrije za ulaganja, teret koji nosi
ispunjavanje visokih zahtjeva za dekarbonizaciju i osigurati uvjete fer trziSne utakmice.

Clanovi su sudjelovali na sastancima, okruglim stolovima, konferencijama i prezentacijama iz djelokruga
rada Udruge te u konzultacijama sa socijalnim partnerima i drugim dionicima.

5.1.28. Udruga ugostiteljstvai turizma
Direktorica: Natali Komen Bujas

Uvod

HUP Udruga ugostiteljstva i turizma HUP-a zastupa interese ¢lanova te u fokusu svoga djelovanja ima
poboljSanje ulagacke klime i uvjeta poslovanja s ciliem intenzivnijeg razvoja turizma u Hrvatskoj.
Hrvatski turizam ostvario je u 2018. pozitivne rezultate, ali uz primjereniju turistiCcku politiku moze
dodatno valorizirati svoje potencijale i znatnije doprinijeti brzem i snaznijem rastu hrvatskog
gospodarstva. No, na podru¢ju poreznih i neporeznih davanja hrvatski turizam biljezi nisku
konkurentnost u odnosu na Mediteran. Isto tako, stalne promjene poreznog i regulatornog okvira
stvaraju nepovjerenje kod investitora. Visoka stopa PDV-a za ugostiteljstvo, manjak radne snage,
mogucée uvodenje poreza na nekretnine ili vece boraviSne pristojbe negativno utjeCu na konkurentnost
te ograniGavaju potencijal turistickog sektora za daljnja ulaganja. Stoga su ova podrucja, uz turisticko
zemljiSte i pomorsko dobro i u 2018. bila klju€ni izazovi kojima je Udruga posvetila svoje djelovanje s
ciliem definiranja stabilnih uvjeta poslovanja i pobolj§anja konkurentnosti hrvatskog turizma.

Udruga ima kljuénu ulogu u procesu uskladivanja stavova svojih ¢lanova i zastupanja interesa turisti¢kog
sektora u odnosima sa socijalnim partnerima: prema Vladi, ministarstvima i sindikatima. Pritom je
prvenstveno usmjerena na aktivno sudjelovanje u uredenju zakonodavnog okvira i svih za ugostiteljstvo
i turizam relevantnih propisa. U fokusu djelovanja Udruge su: uvjeti poslovanja i investicijska klima,
regulativa, razvoj socijalnog dijaloga sa sindikatima i Vladom kroz uredenje radnih odnosa u
ugostiteljstvu te promicanje uloge i statusa Udruge u javnosti i kroz suradnju sa srodnim institucijama.

Aktivnosti
Udruga je svojim djelovanjem posvecena zastupanju interesa poslodavaca u turizmu te su i u 2018.
godini pokrenute razne inicijative i prijedlozi mjera klju€nih za daljnji razvoj turistickog sektora. S ciljem

stvaranja stabilnih i isplativih uvjeta poslovanja Udruga je poduzela brojne aktivnosti od kojih su
izdvojene samo one koje su u 2018.g. dale konkretne rezultate i postignuca.
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Najvaznije postignuée je zadrZzavanje cenzusa za turistiCki sektor u odredbama o komunalnoj
naknadi, a koji je bio brisan u prijedlogu Zakona o komunalnom gospodarstvu upu¢enog u prvo
Citanje u Hrvatski sabor. HUP je zajedno s ¢lanovima i vodstvom Udruge ugostiteljstva i turizma
HUP-a imao brojne aktivnosti tijekom procedure donoSenja novoga Zakona o komunalnom
gospodarstvu te se do drugog Citanja uspjelo kroz razgovore s predstavnicima zakonodavca
dogovoriti ,vracanje“ ogranienja visine godisnje komunalne naknade od najvise 1,5 % prihoda
hotela/kampa/apartmanskog naselja; kako je u konacnici i usvojeno.

Potpisan novi Kolektivni ugovor ugostiteljstva na 2 godine sa zna€ajnim pove¢anjem minimalnih
bruto pla¢a za temeljna ugostiteljska zanimanja (10 %), a s ciliem unaprjedenja uvjeta rada u
ugostiteljstvu i s ciliem suzbijanja nelojalne konkurencije/sive ekonomije. Zadrzana je najniza
obraCunska osnovica za place s njezinim pove¢anjem od 3 % te su uskladene odredbe o
godi$njem odmoru. HUP-UUT i sindikati u turizmu nastavljaju praksu uspjeSnih granskih
pregovora te je primjena novog Kolektivnog ugovora ugostiteljstva proSirena na sve
poduzetnike i radnike u ugostiteljskoj djelatnosti RH. Kolektivni ugovor ugostiteljstva kao jedan
od 2 aktualno vazeca i proSirena granska kolektivha ugovora realnog sektora jedini ima
ugovorenu obvezu godiSnjih pregovora o plaéi za ugostiteljsku djelatnost i jedini je sektor u
kojem socijalni partneri na godiSnjoj razini pregovaraju o kretanju osnovice za obracun placa i
najnizim bruto placama tipi¢nih ugostiteljskin zanimanja razvrstanih u 3 razreda slozenosti
poslova i to u ovisnosti o rezultatima poslovanja u ugostiteljstvu i turizmu, inflaciji i trendu
kretanja prosjecne place RH.

Iz paketa tzv. ,10 prioritetnih Mjera za kadrove“ koje HUP-Udruga ugostiteljstva i turizma
kontinuirano zastupa pred nadleznim ministarstvima i zajedno sa socijalnim partnerima s ciljem
poboljSanja uvjeta rada i zapoS$ljavanja u turizmu u 2018.g. uspjelo se realizirati:

o Smanjenje davanja na placu i povecanje iznosa neoporezivih naknada (otpremnine za
odlazak u mirovinu, 13. plaéa, stipendije u¢enika s 15.000 na 25.000) - predlozeno u
sklopu nastavka porezne reforme u 2018. te realizirano: uvedene neoporezive nagrade
radnicima u iznosu od 5.000 kn te stipendije u€enika i studenata viSe nec¢e ulaziti u limit
od 15.000 kn, €ijim su prekoraenjem do sada studenti/u€enici prestali biti porezna
olaksica roditelju.

o Rad umirovljenika - izmjena zakona i omoguc¢avanje rada umirovljenika bez gubitka
prava na isplatu mirovine za rad u pola radnog vremena.

o Stalni sezonac — konstantne aktivnosti s ciliem potrebnog pojednostavijenja i
administrativnog rasterecenja jer se zbog stalnih izmjena ugovora i pravila poslodavci
suoCavaju sa problemima provedbe i nestabilnosti odnosa sa stalnim sezoncima
(mogucnost primanja nov€ane pomoci bez koriStenja mjere HZZ-a, zaposljavanje za
vrijeme produZenog mirovinskog osiguranja, vezano za ograniCenja u provedbi i
izmjene Ugovora o sufinanciranju stalnog sezonca s obvezom definiranja roka od to¢no
12 mjeseci trajanja mjere, bez da je pritom doslo do izmjene same mjere Stalni sezonac
i propisanih uvjeta za njenu provedbu.- na inicijativu HUP-a ,Dodane odredbe® ¢l.5.
toCke 4. i 5. brisane su iz Ugovora koji ¢e se s HZZ-om potpisivati nadalje ...)

o Daljnje pojednostavljenje i ubrzavanje modela zaposljavanja stranaca (bez obvezne
kvalifikacije za pomo¢éne radnike u turizmu, odgovor MUP-a vezano za pitanje odjave
stranih radnika na MUP-u koji zbog koristenja instituta preraspodiele vise ne borave u
RH ali im radni odnos i dalje traje ...)

o Kroz meduresornu komunikaciju i suradnju s HUP-om usvojena Odluka o izmjenama i
dopunama odluke o utvrdivanju godiSnje kvote dozvola za zaposljavanje stranaca za
kalendarsku godinu 2018., kojom je Kvota nadopunjena za sektor turizma s obzirom da
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je broj zahtjeva za pomoc¢ne radnike u turizmu jo$ poCetkom svibnja premasio trenutne
razmjere kvote. Ukupni broj kvota za turizam povecan je s 4.600 na 8.660 odnosno
dopunjen s 4.000 novih kvota: 3.000 za pomoénog radnika u turizmu i 1.000 za sezonski
rad do 6 mjeseci za zanimanje pomoc¢nog radnika u turizmu.

o | kod donosenja Odluke o broju dozvola za rad stranaca 2019. — provedeno znacajnije
povecanje kvota za turizam.

o Prema inicijativi HUP-UUT za sezonske radnike bit ¢e prilagodene mjere HZZ i
omogucene subvencije edukacije kod poslodavaca tijekom pripreme za obavljanje
sezonskih poslova.

e Studentski poslovi — tijekom donoSenja novog Zakona o obavljanju studentskih poslova aktivno
uklju€eni predstavnici HUP-UUT uz postignuto uvazavanje dijela prijedloga turistickog sektora:
ukinuta mogucnost razli€itog utvrdivanja minimalne naknade od strane student servisa, uvodi
se mogucnost rada studenata sa EU sveuciliSta pod uvjetom da imaju prebivaliSte u RH, brisana
obveza poslodavaca da je duzan slati podatke o izvodagima posredniku te obveza posrednika
da na svojim internetskim stranicama objavljuje listu narucitelja koji ne placaju naknadu
izvodacima; lzvanredni studenti ostaju obuhvacéeni zakonom.. HUP UUT je tijekom procedure
donosenja predmetnog zakona upozoravao na brojna ,,otvorena pitanja“ (uvodenje dodataka za
rad nocu, nedjeljom i prekovremeni rad; nejasan nacin obracuna naknada i doprinosa na neto
primitke studenata; ...)

e RjeSavanje problema smjestaja sezonskih i terenskih radnika radi obavljanja poslova na nacin
da se isto ne¢e smatrati pruzanjem ugostiteljske usluge smjestaja ukoliko koriste vlastite
prostorije odnosno na takav se smjestaj nece primjenjivati odredbe Zakona o ugostiteljskoj
djelatnosti.

e Za Clanice Rent-a-car Koordinacije u€injene su brojne aktivnosti u zastupanju interesa rent-a-
car tvrtki prema zracnim lukama te su unaprijedeni uvjeti poslovanja na istima (uredenje i broj
parking mjesta, uredenje Saltera i sl.)

Zakljuéak

Udruga predstavlja glas poslodavaca u turizmu i jedinog legitimnog i reprezentativhog socijalnog
partnera Vlade RH i sindikata u sektoru turizma. Za Udrugu ugostiteljstva i turizma HUP-a, 2018. godina
bila je intenzivna te se zajednic¢kim radom &lanova i artikuliranjem interesa uspjelo realizirati dio mjera i
zakonskih izmjena vazZnih za razvoj sektora. Aktivno se pratio proces izmjena i Udruga je sudjelovala u
aktivnostima pripreme zakonskih izmjena, no i nadalje ostaju otvorena pitanja uredenja turistickog
zemljiSta, pomorskog dobra i sustava turisti¢kih zajednica. Osnovana je Hrvatska udruga turizma, nova
krovna strukovna udruga koja je s HUP-om potpisala Sporazum o suradniji i pridruzenom ¢lanstvu. Rent-
a-car Koordinacija HUP-a nastavila je uspjesno djelovanje kroz intenzivnu suradnju ¢lanica i u 2018.
godini te se uspjela pozicionirati kao glavni zastupnik interesa rent-a-car tvrtki u Hrvatskoj i odgovoran
partner za ovu bran8u relevantnih drzavnih institucija i gospodarskih subjekata od vaznosti.

5.1.29. Udruga zastitarske djelatnosti
Direktor: Zdravko Urban

Uvod
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Obzirom da se predmetni izvjeStaj odnosi na period 2018/2019, te nastavno na minula razdoblja
djelovanja udruge kao i razdoblje od posljednje skupstine, za naglasiti je da je glavnina aktivnosti udruge
i nadalje usmjerena na rjeSavanje godinama dominantne problematike u sektoru privatne zastite, a $to
je u konacnici i usmjerilo aktivnosti udruge u cilju rjeSavanja navedene problematike...

S tim u svezi za istaknuti je da unato¢ svim dosadasnjim naporima, kao i integraciji ciljeva udruge i sa
drugim tijelima i udrugama unutar branse koji/e svojim radom takoder nastoje utjecati na rjeSavanje
goruce problematike sektora privatne zastite u RH, uz sav pozitivan kontekst i nastojanja u cilju
unaprjedenja same djelatnosti, nazalost ne mozemo u potpunosti biti zadovoljni i segmentom
profilacijskog i strukovnog dijela promjena unutar sektora.

Naime, minule godine kao i niz godina do sada pocetni problem cijelog sektora je niskoekstezivni
karakter djelatnosti, unutar kojega vecina zastitara na temeljnim poslovima privatne zastite ostvaruje
tek minimalni osobni dohodak, koji uparen sa Cinjenicom da su sami zastitari jo$ uvijek nedovoljno
profilirana osobna profesija, tj izvrSitelji s nizom raznorodnih uglavnom SSS zanimanja, rezultira
¢injenicom da je i nadalje prisutan odlazak zastitara u zemlje EU, ali i posljedi¢no napustanju radnih
mjesta u drugim privrednim sektorima RH od strane njihovih dojuerasnjih zaposlenika, takoder se
stvara sve veci prostor i za migraciju zastitara u iste te sektore Cije uvjete isti ispunjavaju sukladno svojim
SSS strukovnim zanimanjima, i to dakako i poglavito poradi stimulativnijih osobnih dohodaka i uvjeta
rada.

Stoga sukladno navedenom, kao dominantni problem sektora i nadalje ostaje enorman manjak
neposrednih izvrSitelja poslova za$tite, koji potom paralelno generira niz prate¢ih problema, od
prekovremenog rada zastitara, sive zone pruzanja usluga zastite, nelojalne konkurencije, velikog broja
zastitarskih druStava sa svega par izvrsitelja koji izvrS8avaju usluge zastite na rubu ili Cesto ispod
zakonskog minimuma, lo8e kvalitete samih usluga zastite, ograni€avanja palete samih usluga privatne
zastite na trZiStu za krajnje korisnike i niza drugih anomalija koje u znacajnoj mjeri utje¢u na samu
kvalitetu usluga zastite na ukupnom trzistu.

Aktivnosti

Slijedom predmetne problematike, koja je uvodno navedena samo u osnovnim konturama iste, logi¢no
da su i same aktivnosti udruge bile usmjerene primarno na rjeSavanje iste, tako da smo se u okviru istih
skoncentrirali na:

Kadrovska problematika sektora:

e Glavnina aktivnosti se skoncentrirala na izmjene i dopune postoje¢e zakonske regulative u
kontekstu aktivacije umirovljene populacije pripadnika MUP-a, MORH-a, sigurnosnih sluzbi,
hrvatskih branitelja i dr. grupacija za sektor privatne zastite joS uvijek radno iskoristivih a
trenutno radno neaktivnih pojedinaca

e Dakako da je najvise vremena utroSeno na objasnjavanje i trazenje modela ,radne aktivacije”
uz paralelno zadrzavanje postojecih ste€enih prava navedenih umirovljenika

e Pritom je nepotrebno isticati da je navedena opcija isticana kao kakvo/takvo rjeSenje u proporciji
sa aktualnim neodrzivim stanjem manjka radne snage, ali i nakon nesporno prethodno utvrdene
spoznaje da iz postojecih redovnih izvora radne snage je nerealno ocekivati bilo kakav pomak
u novim kadrovima
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Konacni rezultat predmetnih aktivnosti je promjena Zakona o mirovinskom sustavu u okviru
kojega je prethodno navedenim skupinama dozvoljen rad:

o Do pola radnog vremena uz zadrzavanje pune mirovine

o Odnosno u punom radnom vremenu uz zadrzavanje %2 mirovine
Obzirom da je navedeni projekt zazivio u svojoj punoj formi tek po¢etkom ove godine, u vremenu
koje je proteklo biljezimo tek pocetne efekte istoga, tako da ¢emo pravu analizu i realnije
pokazatelje zahvata u predmetnom bazenu novih izvrSitelja poslova privatne zastite iz ove
grupacije realno imati koncem godine
Analiziraju¢i navedeno isto tako, za naglasiti je da predmetni model rada nakon mirovine, za
nama ciljane grupacije MUP, MORH..., nije primarno vezan samo i jedino za sektor privatne
zastite nego trziSte rada u cijelosti, a gdje ponovno do izrazaja kao otegotna okolnost
zapoSljavanja u ovom sektoru primarno isti¢u vrlo mala primanja koja su dominantna kategorija
svih osobnih dohodaka u ovoj djelatnosti
No, uz navedene godinama poznate otegotne okolnosti, ipak za racunati je dijelom i na srodnost
predmetnih profesija u okviru kojih bi pripadnici navedene grupacije umirovljenika ipak logicki i
vokacijski svoju drugu karijeru trebali potraziti unutar sektora privatne zastite, obzirom na svoja
dosadasnja profesionalna iskustva, u proporciji sa nastavkom karijere izvan istoga.

Zakonska regulativa

Kao $to je poznato nakon pokretanja postupak izrade Nacrta prijedloga Zakona o privatnoj
zastiti od strane MUP-a, formirana je i radna skupina za izradu Nacrta prijedloga Zakona u koju
je ispred Udruge imenovan Ante Percin.
Kroz rad predmetne radne skupine artikulirana je glavnina krucijalne problematike i izmjena
predmetnog prijedloga novog Zakona /... prethodno iskristalizirana kroz prikupljene materijale i
prijedloge ¢lanova udruge/, od €ega medu inim usvojenim prijedlozima svakako za istaknuti:
= Prolongiranje roka sa 2-4 godine unutar kojega je postoje¢im licenciranim zastitarima
omoguceno pruzanje svih usluga zastite koje ¢e u buducnosti obavljati zastitari i
zastitari specijalisti
e Navedenu prolongaciju roka za do/edukaciju postojec¢ih zastitara u zastitare
specijaliste smo smatrali osobito bithom u aktualnom trenutku enormnog
manjka radne snage, tj samih licenciranih zastitara
= Definiranje poslova izlaska na intervencije po zaprimanju dojavnog signala sa Sticenog
objekta na CDS drustva:
e sa 2 izvrditelja samo u slu€aju zaprimanja dojavnog signala sa poslovnice
novc&arske institucije u vidu tihog alarma, panik tipki i/ili MK trezora bankomata,
Sto u jednom slu€aju sugerira pocinjenje prepada u poslovnici nov&arske
institucije, a u drugom slu¢aju provalu u bankomat
e dok u svim drugim sluajevima i za sve druge signale sa Sti¢enih objekata i
nadalje intervenira 1 interventni zastitar
e predmetna definicija intervencije sa 1 ili 2 zastitara nam se Cini prihvatljivim
rieSenjem u proporciji sa rezolutnim stavom MUP-a o dva zastitara za sve
intervencije kao i prethodno izbaenom ograniCenju o nuznosti intervencije
unutar 15 minuta od dojave signala na CDS druStva, $to bi vjerujemo u datim
okolnostima u kojima sektor posluje za vecinu zastitarskih drustava
organizacijski bila nemoguca misija
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Nacionalna razvojna strategija do 2030. — Tematska radna skupina za sigurnost

e Tokom proSle godine odrzane su dvije sjednice Tematske radne skupine za sigurnost za
potrebe izrade Nacionalne razvojne strategije do 2030. Kako Strategija nacionalne sigurnosti
navodi da ¢e se u sustav domovinske sigurnosti uklju€ivati i javne i privatne tvrtke, ponajprije iz
sektora privatne zastite, tako se je na sjednicama radnih skupina isticala nuznost sinergije javne
i privatne sigurnosti, odnosno uvrstavanje privatne zastite u Nacionalnu razvojnu strategiju

Suradnja sa sindikatima u zaStitarskoj djelatnosti

e U datom segmentu i u proporciji sa aktualnim raslojavanjem i unutarnjim trazenjem unutar
sindikalne scene koja zastupa pripadnike sektora privatne zastite u RH, i nadalje smatramo da
je za cjelovita rjeSenje i podizanje materijalnog statusa zastitara nuzna suradnja i sindikalnim
predstavnicima ovog sektora, te stoga i nadalje podrzavamo inicijativu sindikata za kolektivno
pregovaranje, u cilju definiranja granskog kolektivnhog ugovora za ovu djelatnost.

Zaklju€ak

Sukladno prethodno navedenom, kao i minule godine predstoji nam borba za rjeSavanje opisane
problematike bez Cijeg rjeSenja sektor zasigurno ne moze imati ni znacajniji ekonomski rast niti
proSirenje svoje palete usluga. Stoga se kadrovska problematika namecée kao klju¢ svih rjeSenja ovog
sektora i njegov dominantni problem i izazov, buduéi da ovaj sektor unato€ svim tehnickim rjeSenjima i
solucijama i nadalje u dominantnom dijelu pruZanje svojih usluga bazira na neposrednoj aktivnosti/ radu
profesionalnih izvrsitelja poslova zastite. Stoga upravo njihova profesionalnost, ustrajnost, kontinuitet i
struénost garantiraju daljnji prosperitet sektora u vidu zadovoljstava krajnjih korisnika usluga zastite.
Prethodno navedene pretpostavke izvrSenja usluga zastite na primjerenoj kvalitativnoj razini su u
totalnoj suprotnosti sa aktualnom realnosti u sektoru u kojem dominira iznimno velika fluktuacija
neposrednih izvrSitelja, nizak materijalni status neposrednih izvrSitelja, nestru¢nosti, niska i elementarna
razina edukacije i sl, a $to je evidentno nuzno rjeSiti u $to kraéem vremenskom intervalu.

Uz navedeno dakako imperativ je i stvaranje povoljnije poduzetniCke klime kako u segmentu samih
drustava pruzatelja tako i drustava korisnik usluga zastite.

Isto podrazumijeva daljnje nastojanje na percepciji 0 samoj djelatnosti, u smislu kategorizacije iste kao
redovne poslovne aktivnosti unutar drustava sa klasi¢nim investicijskim ciklusom, a ne samo nuznog
zadovoljenja forme bez jasnog i smislenog sadrzaja. No nazalost same okolnosti u kojima se ukupna
djelatnost privatne zastite nalazi, kao i gospodarstvo u cjelini koje je korisnik predmetnih usluga uvelike
otezavaju navedenu percepciju i krajnji ishod iste, te repozicioniranje i same industrije privatne zastite
iz niskoekstenzivne u redovnu djelatnost sa prihodima ali i osobnim primanjima na razini makar srednje
razvijenih industrija koje svojim poslovnim i financijskim kapacitetom zadrzavaju radnike unutar
industrije, a ne da sluZi kao rasadnik kadrova za sve tercijalne industrije i djelatnosti.

5.1.30. Udruga zdravstvene njege, rehabilitacije i socijalne skrbi
Direktorica: Marijana Filipi¢

Uvod
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Okruzenje u kojem posluju zdravstvene ustanove izuzetno je zahtjevno jer poslodavci u zdravstvu
posluje pod uvjetima koji su bitno razli€iti od ostalih grana gospodarstva, drugacije su regulirani, moraju
poStivati i gospodarske i zdravstvene norme, a dobrim dijelom ovisni su o drzavhom sustavu i
organizaciji zdravstva Clanovi Udruge, neovisno o izazovima, svojim aktivnostima nastavili su jagati
ugled i znacaj u stru¢noj i opcoj javnosti, te provoditi svoje redovne aktivnostii sudjelovati u aktivnostima
drugih organizacija i institucija. U promatranom razdoblju ¢lanovi Udruge intenzivirali su aktivnosti u
cilju rjeSavanja niza pitanja vaznih za opstanak djelatnosti.

Sve vecéi problem i izazov u zdravstvu je nedostatak nedostatak radne snage. Stoga je Udruga
upozoravala kako su potrebne promptne interdisciplinarne promjene svih direktnih i indirektnih sudionika
u lancu — Ministarstva zdravstva, Ministarstva znanosti i obrazovanja, Hrvatske komore medicinskih
sestara, Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje, poslodavca kao i struénih drustva. Cilj je
pronalazak rjedenja za nedostatak radne snage, odrzati zdravstveni sustav i kvalitetu zdravstvene
usluge pacijentu (osiguraniku) kao i zadovoljstvo radnika na svom radnom mjestu u Republici Hrvatskoj.

Aktivnosti

Unutar Udruge djeluju Koordinacija socijalne skrbi i Koordinacija zdravstvene njege, jer je jedan manji
dio problematike zajednicki za obje vrste ustanova, a veci dio odnosi se na potpuno razli¢ite i posebne
zahtjeve koje treba tako i rjeSavati.

Vedina problema u poslovanju ¢lanova ove Udruge vezani su uz probleme u suradnji s drzavnom vlasti
i regulativom poslovanja, tako su i sve provodene aktivnosti bile usmjerene prema Ministarstvu
zdravstva i Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje, te Ministarstvu za demografiju, obitelj, mlade
i socijalnu politiku.

Koordinacija socijalne skrbi

Kao uspjeh Koordinacije socijlane skrbi potrebno je istaknuti da je nakon dugog niza godina trazenja i
pregovaranja s Ministarstvom za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku Koordinacija socijalne
skrbi uspjela ispregovarati za sve ugovorene privatne ustanove s ministarstvom, povecanje cijene od
265 kuna po korisniku, te nastavak pregovaranja u 2019. godini. Neki od nasih ¢lanova nisu imali
korekciju cijene 10 i viSe godina, tako je ovo, iako se radi o ne velikom povecanju veliki uspjeh.

Rad Koordinacije socijalne skrbi usmjeren je ka donoSenju kvalitethog zakonodavnog okvira, koji ¢e
svim korisnicima usluga pruZzati iste mogucnosti i svim pruzateljima usluga iste uvjete, a istovremeno
vodeci racuna o financijskim mogucnostima.

Zakon o socijalnoj skrbi treba primjenijiv i prije njegovog dono$enja potrebno je napraviti procjenu u€inka
propisa. Nedopustivo je da se svake godine donosi novi Zakon ili njegove izmjene jer dovodi do pravne
nesigurnosti.

Na jasan i transparentan nacin propisivati korisnike socijalne skrbi ali i pruzatelje usluga socijalne skrbi.
DrZzava ne smije favorizirati ustanove koje su u vlasnistvu drzave, lokalne/regionalne samouprave u
odnosu na ustanove koje su u vlasniStvu privatnih osoba.

Nuznost kategorizacije domova i korisnika socijalne skrbi i izjednaCavanje cijena privatnih i drzavnih
ustanova socijalne skrbi aktivnosti su kojima se ova Koordinacija bavi dugi niz godina. Takoder se
naglasavala snaga Koordinaciju socijalne skrbi koju €ine privatne ustanove socijalne skrbi koje pruzaju
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razliCite vrste usluga prema svojim korisnicima, primjerice: za stare i nemocne, za psihi¢ki bolesne
odrasle osobe, za djecu s poremecajima u ponaSanju, s tjelesnim oSteCenjima i dr. Radi se o
ustanovama koje skrbe o viSe od 5000 korisnika i zapo$ljavaju vise od 1500 zaposlenih.

Takoder, ova Koordinacija u suradnji s drugim ustanovama pokrenula je vazno pitanje izmjena Zakona
0 ustanovama koji je zastario i nije uskladen s drugim zakonima i propisima i kao takav stvara probleme
kako ustanovama tako i drugim institucijama osobito vezano uz raspolaganje ustanova s ostvarenom
dobiti.

Zavrdno, ukoliko zelimo razvijati u€inkovite i pravedne socijalne politike tada Vlada Republike Hrvatske
mora i¢i promisljenim i dugoro€nim mjerama, ne samo socijalnim ve¢ ekonomskim, gospodarskim,
obrazovnim i dr. kako bismo smanijili rizik ulaska gradana u sustav socijalne skrbi.

Koordinacija zdravstvene njege

Koordinacija zdravstvene njege uz niz zajendickih aktivnosti koje su provodile zdravstvene Udruge u
2018. provodila je i aktivnosti od interesa za ovu djelatnost.

Na inicijativu HUP-Koordinacije zdravstvene njege u HZZO-u je formirano Povjerenstvo za unapredenje
djeltanosti zdravstvene njege u kojem su osim predstavnika HUP-a i HZZO-a imenovani i predstvnici
Hrvatske komore medicinskih sestara i Udruge sestara zdravstvene njege u kuci.

Rad Povjerenstva doveo je do toga da je za zdravstvenu njegu u kuéi povecéan limit i odredeni DTP
postupci.

Takoder, Koordinacija je sudjelovala u radnoj skupini za izmjene Zakona o zdravstvenoj zastiti ali i
drugim aktivnsotima zdravstvenih Udruga HUP-a.

Ranije su pokrenute aktivnosti vezano uz novo ugovaranje i poboljSanje kvalitete usluge, te o
prvostupnici sestrinstva (djelokrug rada je ve¢ pripremljen i upucen je HZZO-u). Nadalje, naglaseno je
kako vecina

Tijekom protekle godine Clanovi ove Koordinacije skretali su pozornost na problematiku primjene
Kolektivnog ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja koji zadaje probleme u svojoj
primjeni naroc€ito u nadzoru privatnih zdravstvenih ustanova jer je nejasan i tumaci se prema diskrecionoj
ocijeni onog tko je u nadzoru. Vazno je napomenuti da u donoSenju kolektivnog ugovora nisu sudjelovali
predstavnici privatnog sektora u zdravstvu niti je Kolektivni ugovor proSiren na sve subjekte u djelatnosti
zdravstva prema proceduri koju propisuje Zakon o radu. Ustanove, uz cijenu usluge koju ugovara HZZO
nije u moguénosti postovati nametnute odredbe Kolektivnog ugovora. S iznesenom problematikom
upoznati su i predstavnici HZZO-a kao i s prijedlozima vezano uz potrebno donoSenje posebnih
standarda za ruralna podrucja te razmotriti moguénost ugovaranja ,, puno za prazno*.

Ostvarena je dobra suradnja s drugim strukovnim udrugama i Hrvatskom komorom medicinskih sestara.
Predstavnici Udruge sudjeluju u povjerenstvima Gospodarsko-socijalnog vije¢a. Obzirom da HUP u
Upravnom vije¢cu HZZO-a ima svog predstavnika znatno se ubrzava uklju€ivanje problematike
zdravstvenih udruga koje djeluju kroz HUP na sjednice Upravnog vije¢a HZZO-a.

Zakljucak
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lako su u 2018. postignuti znacajni uspjesi HUP-Udruge zdravstvene njege, rehabilitacije i socijalne
skrbi radi se 0 minimalnim pomacima te je vazno nastaviti daljnje pregovore s relevantnim institucijama.
Clanovi zdravstvenih udruga pruzatelja usluga u zdravstvu poduzimaju i suraduju zajedni¢ki na
nizu aktivnosti kao $to su rjeSavanje statusa poduzetnika u zdravstvenim djelatnostima, izmjene Zakona
o ustanovama, Zakon o zdravstvenoj zastiti, Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju.

Nemogucnost koriStenja sredstava iz EU fondova $to je posljedica nerijeSenog statusa i dr. interes je
¢lanova ovih udruga da se postigne konsenuzs u zdravstvu kako ne bismo sa svakom novom Vladom
imali nove reforme i kretali s aktivnostima ispoCetka. Osnovni preduvjet za izradu odrzivih mjera u
zdravstvu i socijalnoj skrbi je dubinska analiza svih postojec¢ih kapaciteta $to podrazumijeva verifikaciju
svih raspolozivih resursa opreme i kadra, kako u javnom tako i u privatnom zdravstvu.

5.2. Projekti HUP-a
5.2.1. Global Compact

Uvod

Hrvatska udruga poslodavaca nositelj je UN-ove inicijative za odrzivi razvoj u Hrvatskoj te upravljajuci
Global Compact mrezom Hrvatska poti¢e snaznije uklju€ivanje poslovnog sektora u aktivnosti za
napredak prema Ciljevima odrzivog razvoja i postizanje korporativne odrzivosti.

UN Global Compact najveca je svjetska inicijativa za odrzivi razvoj i korporativhu odrzivost, s 13.000
Clanica u 160 drzava i viSe od 70 lokalnih mreza diljem svijeta. Kao posebna inicijativa glavnog tajnika
Ujedinjenih naroda, UN Global Compact je dobio mandat usmjeravanja i pruzanja podrske poslovnoj
zajednici dillem svijeta u napretku i ispunjenu Ciljeva odrzivog razvoja i Agende 2030, to¢nije kako
integrirati ciljeve u poslovanje i izvjeStavanje, jaCati aktivnosti za napredak prema prioritetnim ciljevima
te osigurati korporativnu odrzivost.

Lokalne mreze UN Global Compacta unaprjeduju korporativhu odrzivost na nacionalnoj i regionalnoj
razini, pomazuéi tvrtkama da razumiju lokalne prilike, izazove i oCekivanja. Lokalnu mrezu Global
Compacta u Hrvatskoj vodi Hrvatska udruga poslodavaca, jaCajuéi tako djelovanje aktera u Hrvatskoj u
postizanju ciljeva odrzivog razvoja (SDG)..

Aktivnosti

Gotovo sve aktivnosti Global Compact MreZe Hrvatska tijekom 2018. godine vodile su glavnhom
dogadaju godine, velikoj konferenciji o odrzivom razvoju 22. listopada 2018. godine, koja je u hotelu
Excelsior u Dubrovniku okupila predstavnike Vlade Republike Hrvatske, drzavnih institucija i poslovnog
sektora, te goste iz Ujedinjenih Naroda i preko 30 Global Compact mreza iz Europe, Sjeverne Amerike
i s Bliskog Istoka. Tri ministra Vlade Republike Hrvatske iz resora klju¢nih za odrzivi razvoj, zajedno s
,SDG liderima® iz poslovne zajednice, govorili su o buduénosti rada i odrzivog poslovanja, o dobrim
praksama i inovativnim rjeSenjima poslovnog sektora za zastitu okoliSa, te o vaznoj ulozi investicija u
postizanju odrzivog rasta i razvoja cjelokupnog gospodarstva.

Ovom je konferencijom Hrvatska udruga poslodavaca svojim ¢lanicama:
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e prezentirala Ciljeve odrzivog razvoja (SDGs) poslovnoj zajednici u Hrvatskoj, koji postaju
temeljni okvir razvoja svjetskog gospodarstva, kako tvrtki tako i drzava
e dala pregled o napretku na globalnom i nacionalnom nivou u trima podrucjima od posebnog
znacaja za Hrvatsku:
o buduénost trzidta rada i poslovanja
o investiranje u odrZivi razvoj
o zastita okoliSa i smanjenje ucinaka klimatskih promjena
e predstavila rad UN Global Compact-a

8. ozujka 2018. na Zagrebackoj burzi simbolickim zvukom zvona oznacen je pocetak trgovanja na
Medunarodni dan Zena. Zvonom su zazvonili lvana Gazi¢, predsjednica Uprave Zagrebacke burze, i
Davor Maijeti¢, glavni direktor Hrvatske udruge poslodavaca te ujedno predstavnik Global Compact
mreze Hrvatska, u prisutnosti ministra financija dr. sc. Zdravka Mari¢a. Dogadanje su suorganizirali
Hrvatska udruga poslodavaca i Global Compact mreza Hrvatska te Zagrebacka burza u sklopu
globalnog dogadaja Ring the Bell for Gender Equality. Cetvrtu godinu za redom ovo dogadanje odrzava
se u brojnim drzavama svijeta kako bi se skrenula pozornost na vaznu ulogu poslovnog sektora u
unaprjedenju ravnopravnosti spolova, a u svrhu postizanja ciljeva odrzivog razvoja i podizanja svijesti o
nacelima osnazivanja zena. Globalni dogadaj organizira UN Global Compact s UN Women, Women in
ETFs, Sustainable Stock Exchanges Initiative (SSE), Medunarodnom financijskom korporacijom (IFC) i
Svjetskom federacijom burzi (WFE).

U sklopu suradnje UNICEF-a i Hrvatske udruge poslodavaca (HUP) na promicanju drustveno
odgovornog poslovanja koje postuje i promiCe prava djece, odrzan je drugi ciklus CSR akademije ,Djeca
su na$ najvazniji posao”. Jedinstveni nacionalni edukativni program ,Djeca su nas najvazniji posao”
osvjeStava tvrtke o njihovu utjecaju na djecu te ih podrzava u uklju€ivanju djecjih prava u nacela
poslovanja i poslovne prakse te u organizacijsku kulturu. Drugi ciklus CSR akademije ,Djeca su na$
najvazniji posao” uklju€ivao je Cetiri radionice na teme: jesu li djeca poslovna odgovornost tvrtki; kako
poslovni sektor utje€e na Zivote djece; zasto su djeca vazni dionici poslovnog sektora; kako ukljuditi
prava djece u poslovne procese i upravljanje; kojim postupcima izbjeci, umanijiti i otkloniti Stetan utjecaj
na djecu te zasto je potrebno imati politiku o pravima djece.

Hrvatska udruga poslodavaca, i Global Compact Hrvatska, odlucila je poja¢ati djelovanje vezano za
Ciljeve odrZivog razvoja i u 2019. godini, te u tom smislu planiramo razne edukacije ¢lanova o ciljevima
odrzivog razvoja (SDG) tijekom sljedece godine.

5.2.2. Centar za mirenje

Centar za mirenje pri HUP-u (dalje: Centar) je tijekom 2018. godine nastavio s aktivnostima promidzbe
i provedbe mirenja primarno medu c¢lanovima Hrvatske udruge poslodavaca, a zatim i prema
poduzetnicima te gradanstvu.

Kao jedno od tijela za provedbu alternativhog rjeSavanja potroSackih sporova Centar je zaprimio maniji
broj slu€ajeva za mirenje preko platforme Europske komisije te iste u suradnji s miriteljima i proveo.

Aktivnosti centra i dalje su bile usmjerene na promotivne aktivnosti u vezi platforme za online rjeSavanje
potroSackih sporova, provedbe Zakona o alternativnom rjeSavanju potroSackih sporova te poticanje
gospodarstvenika na unoSenje klauzule o mirenju u ugovore.
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U 2018. godini Centar je nastavio kvalitetnu suradnju sa Centrom za mirenje u bankarstvu, Hrvatskim
uredom za osiguranje, Europskim potroSackim centrom, Hrvatskom udrugom za mirenje, Hrvatskom
obrtnickom komorom, Hrvatskom gospodarskom komorom te s ostalim partnerskim institucijama. Kao
znacajnije aktivnosti istitemo kako su predstavnici Centra sudjelovali na sjednicama Povjerenstva za
alternativne nacine rjeSavanja sporova, panelima Hrvatske udruge za mirenje te na 9. Medunarodnoj
konferenciji ,Alternativno rjeSavanje sporova - suradnja uprave i pravosuda s gospodarstvom®.

Hrvatska udruga poslodavaca, kao i u prethodnim godinama, zalaze se za fleksibilnost postupaka,
autonomiju volje stranaka i mirenje u radnim sporovima.

5.2.3. Inicijativa privatnog sektora za mlade

Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) i Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD) pokrenuli su u
listopadu 2016. godine Inicijativu privatnog sektora za mlade (PSYI), koja:

e omogucuje studentima kvalitetne studentske prakse u uspjeSnim tvrtkama u skladu s priznatim
medunarodnim standardima kao i mogucénosti mentorstva za vrijeme prakse;

e potiCe suradnju poslodavaca i obrazovnih institucija kako bi se unaprijedile vjestine i znanja
studenata tijekom obrazovanja;

e omogucuje poslodavcima pristup jo$ vecoj bazi talenata i potencijalnih zaposlenika.

U Inicijativu je uklju€éeno 140 poslodavaca, velikih kompanija i srednjih i malih tvrtki, i 40 obrazovnih
institucija diljem Hrvatske. lako je projekt zami$ljen kao pilot projekt te se ciljalo na 100 odradenih praksi,
vec u prvoj fazi Inicijative ta je brojka viSestruko premasena. Tijekom 2017. i 2018. godine poslodavci
uklju€eni u Inicijativu primili su preko 350 studenata na praksu, a neki su se nakon zavr3etka studija i
zaposlili kod istog poslodavca.

Uz financijsku potporu EBRD-ovog Tajvanskog poslovnog sektora za tehni¢ku suradnju, krajem oZujka
2018. godine pokrenuta je Il. faza Inicijative, koja ¢e se provoditi od travnja 2018. do studenog 2019.

U rujnu 2018. godine, predsjednica Republike Hrvatske prihvatila je pokroviteljstvo nad Inicijativom
privatnog sektora za mlade, te je u prosincu iste godine Inicijativa predstavljena Vije€¢u za gospodarska
pitanja PRH. Clanovi Vije¢a su pozdravili Inicijativu i najavili podr$ku i suradnju.

Sto se tige radionica, u listopadu 2018. smo krenuli s prvim ciklusom radionica ove II. faze Inicijative.
Do kraja 2019. godine, odrzat ¢emo 19 radionica (za sve dionike: studente, mentore u tvrtkama i
karijerne djelatnike na fakultetima). U ovom prvom ciklusu odrZzane su radionice u Rijeci, Varazdinu i
Zagrebu. Radionice koje provodimo su na teme:

Za studente — osobni branding, kako se predstaviti poslodavcu, napisati dobar cv, kako Kkoristiti
drustvene mreZe u traZzenju zaposlenja

Za poslodavce i mentore u tvrtkama - kako se pripremiti za studenta, mentoring vs coaching, kakav
projekt dati studentu za vrijeme prakse

Za karijerne djelatnike na fakultetima - kako prepoznati talent, kako voditi studenta prema njegovom
karijernom putu.
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Na web stranici Inicijative za mlade objavljena su 3 priru¢nika — za poslodavce, za studente i za karijerne
savjetnike na fakultetima, a zbog velikog interesa susjednih zemalja za implementacijom sli¢nog
programa, ove smo godine izradili i veliki regionalni priru¢nik (spoj ova tri posebna priru¢nika) kojim ¢e
se uz pomo¢ EBRD-ja Inicijativa proSiriti na susjedne drzave.

Kompletan proces od objave oglasa za studentsku praksu od strane poslodavca do podnoSenja izvjeSc¢a
od strane poslodavca i studenta po zavrSetku prakse, odvija se online na portalu web-stranice
http://inicijativazamlade.hup.hr/. Svim tvrtkama i obrazovnim institucijama koje se uklju¢e u Inicijativu u
tu se svrhu otvara profil na portalu. Kontakt osoba u tvrtki-partneru unutar svog profila objavljuje oglas
za studentsku praksu. Jedna od stavki u obrascu pri objavljivanju oglasa je ,polje studija“, $to je ujedno
poveznica sa studentima upravo onog profila koji tvrtka treba. Naime, studenti unutar svojih profila na
portalu vide sve otvorene prakse za njihovo polje studiranja, te se na iste prijavljuju izravno poslodavcu,
koji nakon toga sam provodi selekciju medu svim prijavljenim studentima i u konacnici bira studenta
kojeg ¢e primiti na praksu.

5.3. Aktivnosti stru¢nih sluzbi HUP-a:
5.3.1. Radno socijalna pitanja

Uvod

Tijekom 2018. godine provedena je reforma mirovinskog sustava, donesene su izmjene i dopune
Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba s invaliditetom, Zakon o zastiti prijavitelja
nepravilnosti, Zakon o obavljanju studentskih poslova. Op¢a uredba o zastiti podataka dozivjela je punu
primjenu od polovice 2018. godine, a stupio je na snagu i Zakon o provedbi Opc¢e uredbe o zastiti
podataka. Takoder, donesen je novi Zakon o minimalnoj plaéi. IzvrSena je revizija Plana implementacije
Garancije za mlade te izraden novi plan za razdoblje od 2019. do 2020. godine.

Aktivnosti

Problem nedostatka radne snage dodatno se intenzivirao u odnosu na prethodnu godinu. U tim
okolnostima zakonsko uredenje radnih odnosa postaje jo§ znacajnijim Cimbenikom o kojem ovisi
gospodarski rast i socijalni razvoj. Pri tome za Hrvatsku karakteristiéna niska stopa zaposlenosti osim
§to negativno utjeCe na raspolozive ljudske potencijale ima i ograniCavajuci u€inak na povecanje neto
zarada. Naime, iz zarada relativho malog broja zaposlenih potrebno je osigurati sredstva za socijalna
prava i druge javne rashode. Stoga su te zarade opterecene relativno visokim davanjima (doprinosima
iz i na placu te porezima i prirezima) koja ograni¢avaju moguénosti poslodavaca da kroz povecanje
placa (za njih ukupnih tro8kova rada) potiCu zaposlenost. Veliki financijski pritisak na aktivhu generaciju
i odsustvo privlacnih Zivotnih i profesionalnih perspektiva zna€ajno poti€u mlade na emigraciju te tako
dodatno pojacavaju negativne populacijske trendove. Mirovinski i zdravstveni sustav nisu prikladno
reformirani pa se moze oclekivati da ¢e i u buducnosti osiguranje prikladne socijalne sigurnosti
stanovniStva traziti jo§ vecCa izdvajanja od aktivhog dijela stanovnistva. Sustav obrazovanja nije
prilagoden potrebama trziSta rada, naroCito kada se radi o obrazovanju za zanimanja koja trazi
nadolazeca tehnoloSke i drustvene promjene, a reforme se u tom sustavu provode sporo i optereéene
su znacajnim politickim i interesnim prijeporima. Sudjelovanje zaposlenih u programima cjelozivotnog
ucenja je medu najnizim u zemljama Europske unije. Trziste rada je i dalje vrlo segmentirano (narocito
su velike razlike izmedu javnog i privatnog sektora). Regulativa radnih odnosa je iznimno slozena i
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zahtjevna (osim Zakona o radu ¢&ini je oko dvadesetak povezanih zakona i veliki broj podzakonskih
propisa) te zna¢ajno ograni¢ava poduzetni¢ke poduhvate malih i srednje velikih poduzetnika koji ¢ine
dominantni dio hrvatskog privatnog gospodarstva.

Hrvatska nije u znacajnoj mjeri prihvatila europsku koncepciju fleksigurnosti koja je pocetkom tisucljeca
bitno utjecala na promjene radnih odnosa u drugim ¢lanicama Europske unije. Utoliko je posebno vazno
da se sada s posebnom pozorno$éu nastoje unaprijediti odnosi na trziStu rada u skladu s pravnom
steCevinom Europske unije, a naroito u skladu s nacelima i pravima zacrtanim Europskim stupom
socijalnih prava.

Dok su u najve¢em broju europskih zemlja sada tezisSta razmatranja na pitanjima robotizacije, umjetne
inteligencije, rada preko platformi i drugim pitanjima povezanim s IV. industrijskom revolucijom u
Hrvatskoj su jo$ uvijek rasprave vode o nedovrSenoj privatizaciji te neuc€inkovitom javnom sektoru kao
glavnim ogranicenjima buduceg rasta. Zamisli o temeljnim vrijednostima i ljudskim pravima, medu
kojima su za zakonsko uredenje trziSta rada narocito vazne rad i poduzetnistvo, nemaju prikladnu razinu
prihvacenosti.

Stoga je HUP u suradniji sa pravnicima i stru¢njacima iz odjela ljudskih potencijala svojih ¢lanica izradio
Polazna stajaliSta o novom zakonskom uredenju trzista rada. Ovim dokumentom, koji je usvojio IzvrSni
odbor i vije€e ¢lanova HUP-a, namjerava se Vladi Republike Hrvatske i javnosti ukazati na nedostatke
i potrebne izmjene sustava.

Kao odgovor na prijedloge Vlade Republike Hrvatske u provodenju mirovinske reforme, HUP je izradio
Stajaliste HUP-a o mirovinskom sustavu te predlozio sljede¢e izmjene vazeceg zakonskog okvira
mirovinskog sustava:

1. Dulji ostanak u svijetu rada s izuze¢em za pojedine djelatnosti

2. ProSirenje kruga umirovljenika koji mogu raditi i primati mirovinu

3. Osnazenje 1l.-og mirovinskog stupa i prijedlog rjeSenja za adekvatne mirovine - dodijeliti
pravo na dodatak od 27% svim osiguranicima koji su u Il. stupu proporcionalno uplatama u
. stup

4. Omoguciti drustvima za osiguranje koja obavljaju djelatnost Zivotnog osiguranja putem

rentnog osiguranja isplatu kapitalizirane mirovinske Stednje iz obveznih i dobrovoljnih
mirovinskih fondova

Temeljni problem mirovinskog sustava leZi u €injenici da je svega 20% na8ih umirovljenika steklo
mirovinu pravom punog radnog staza ili starosne dobi. To znaci da je samo 20% umirovljenika uplacivalo
puni iznos mirovinskih doprinosa iz svojih pla¢a za starosnu mirovinu. Podatak da je prosjek radnog
vijeka u Hrvatskoj malo veci od 30 godina, dok je istodobno, primjerice u Njemackoj on preko 35 godina,
je ono &to je zabrinjavajuce jer to znaci da su svi sadasnji umirovljenici uplatili za jednu Eetvrtinu manje
nego $to su trebali u svoju buduc¢u mirovinsku Stednju. Na danasnje uplate u mirovinski fond koji iznosi
oko 19 milijardi kuna, to je oko 5 milijardi kuna manje nego $to je trebalo biti uplaceno. Stoga je pravo
pitanje kako stvoriti pretpostavke da Sto viSe ljudi ide u mirovinu s punim radnim stazom.

Pitanje starosnih godina odlaska u mirovinu svakako treba povezati s uvjetima rada jer niti jedan
poslodavac ne¢e dozvoliti osobi od 65 ili 67 godina raditi tezak fiziCki ili rizian posao kojega ona ionako
ne moze obaviti. Radnicima koji viSe nisu u stanju raditi treba osigurati ponosni odlazak u mirovinu bez
penalizacije. Istodobno, €injenica je da je sa sadasnjom dobnom granicom za umirovljenje od 65 godina
mirovinski sustav suo€en s problemima.
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Oko potrebe jacanja i povecavanja uplata u drugi stup kao i snaznijeg poticanja Stednje u tre¢em stupu
ne smije biti nikakve dileme.

Jo§ jedan znacajan problem prvog mirovinskog stupa €ine mirovine ste€ene po posebnim uvjetima. HUP
smatra da se takve mirovine treba izuzeti iz prvog mirovinskog stupa te ih izdvojiti u poseban fond koji
se financira iz drzavnog prora¢una. Time ¢emo dobiti jasnu sliku koliko uplacujemo i isplaéujemo za
mirovine steCene radom, te ¢emo znati koliki je stvarni manjak za isplatu mirovina, ali i osigurati
transparentnost mirovinskoga sustava.

Uza sve navedeno kad se govori o buduc¢im mirovinama klju€no je osigurati uvjete koji ¢e gospodarstvu
omoguciti odrzivo i na produktivnosti utemeljeno povecanje plac¢a, a time i povecanje uplata u mirovinski
sustav. Stoga je HUP pozvao Vladu da maksimalno ubrza sve reforme kojima ¢e se smanijiti trosak i
opcenito poboljSati uvjete poslovanja u Hrvatskoj. Svako troSkovno rastereéenje poslovanja i¢i ¢e u
povecanje placa ili u projekte koji e osigurati novo zapoSljavanje i to na novim radnim mjestima vece
dodane vrijednosti i vecih placa. Hrvatski poslodavci su u zadnje tri godine u praksi pokazali da svaka
usteda i smanjivanje poreza i nameta zaista ide u korist radnika

Vezano uz izmjene Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba s invaliditetom HUP je
aktivno sudjelovao u radnoj skupini za izmjene i dopune Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji i
zapoSljavanju osoba s invaliditetom i nastavio upozoravati na poteSkoc¢e uvodenja takvog sustava. Neke
od njih su:

e na trziStu rada nema osoba s invaliditetom s odgovaraju¢im kompetencijama i vjeStinama
odnosno najcesce nisu zaposljive

e uvodenje kvotnog sustava podrazumijeva situaciju da svaki poslodavac ima slobodna radna
mjesta na kojima nitko nije zaposlen, a gdje bi mogli zaposliti osobu sa invaliditetom

e posebno su problemati¢na misljenja Hrvatskog zavoda za zastitu zdravlja i sigurnost na radu
koja ne uzimaju u obzir poslove propisane Pravilnikom o poslovima s posebnim uvjetima rada,
a na kojima se teSko moze naéi osoba Ciji invaliditet nece biti smetnja posebnosti tog radnog
mjesta, a da je pri tom i kvalificirana za njega.

Tijekom 2018. godine donesen je novi Zakon o minimalnoj pla¢i i Mjere za zadrzavanje radnika u
preradivackoj industriji (u sektoru proizvodnje tekstila, odjece i obuce i drva).

HUP je, izmedu ostaloga predloZio da se poslodavcima i sindikatima u sektorima proizvodnje tekstila,
odjece i obuce i drva, iznimno, u uvjetima bitnog poremecaja poslovanja, omoguci sklapanje kolektivhog
ugovora na rok vazenja od godinu dana, kojim ¢e se ugovoriti minimalna placa u iznosu koji ne moze
biti manji od devedeset posto iznosa propisanog uredbom Vlade Republike Hrvatske. Takoder,
predlozen je i nastavak mjere umanjenja mjesecne osnovice za obracun doprinosa na osnovicu prema
placi, utvrdena prema propisima kojima su uredeni doprinosi za obvezna osiguranja, za 50% iznosa
minimalne place ili razmjernog dijela minimalne place koja je propisana za mjesec osiguranja za koji se
vr8i obracun. PredloZzeno je omoguditi radnicima starijim od 50 godina uklju€ivanje u Program za
oCuvanje radnih mjesta; obvezati poslodavca da za vrijeme koridtenja potpora ne smije otpustiti one
radnike za koje koristi potpore; ukoliko dode do prekida koriStenja potpore odnosno da za radnika kojem
za vrijeme koriStenja potpore prestane radni odnos, poslodavac ne bude obvezan vracati iskoriSteni dio
potpore.

HUP se tijekom procedure donoSenja Zakona o obavljanju studentskih poslova upozoravao na brojna
,otvorena pitanja“ (uvodenje dodataka za prekovremeni rad; definicija minimalne naknade, nejasan
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nacin obracuna naknada i doprinosa na neto primitke studenata, neprimjerenost uvodenja dodatka na
prekovremeni rad i dr.) te druge probleme koji su nastali stupanjem na snagu ovog zakona.

Kroz izmjene Ovrénog zakona, HUP se zalagao i predlozio potpuno ukidanje ovrhe na plaéi radnika.

Tijekom 2018. godine stupila je na snagu Opc¢a uredba o zastiti podataka i Zakon o provedbi Opce
uredbe o zastiti podataka, koja donijela velike nedoumice i zahtjeve prema poslodavcima, a na Sto je
HUP upozoravao kroz radnu skupinu za izradu potonjeg zakona.

Ostale aktivnosti odnosila se na tumacenje propisa te izmjene pravilnika proizaslih iz donesenih zakona,
sudjelovanje u radnim skupinama za izradu strateSkih dokumenata (Garancija za mlade i dr.)
sudjelovanje u radu Povjerenstva za pracenje provedbe Zakona o rodiljnim i roditeljskim potporama,
suradnja s pravobraniteljstvima, razli¢itim udrugama i institucijama, medijima, sudjelovanje u HUP-ovim
projektima.

Dodatne aktivnosti

Kao i svake godine, Odjel za radne odnose i ljudske potencijale odgovarao je na radno-pravna pitanja
Clanova, pruzao struénu pomo¢ u kolektivnom pregovaranju na sektorskim i ku¢nim razinama te
sudjelovao u radu Gospodarsko-socijalnog vije¢a u cijelom nizu radnih skupina i povjerenstava vezanih
za radno socijalna i druga pitanja. Odjel za radne odnose i ljudske potencijale organizirao je preko 400
seminara, radionica, sastanaka vezanih uz razli¢ita podrucja. S radom je nastavio i HUP-HR klub unutar
kojeg je organizirano preko 20 edukativnih radionica i konferencija za menagere ljudskih potencijala na
temu leadershipa, stresa, regrutacije, selekcije i zaposljavanja zaposlenika i sl. Klub pravnika HUP-a i
dalje je nastavio s razmjenom iskustava, inicijativa, oCitovanja i dr. Privacy Club redovito se sastaje
svaki zadnji petak u mjesecu i razmjenjuje misljenja stavove i praksu, a nastavljena je i suradnja s
Agencijom za zastitu osobnih podataka.

5.3.2. Pravni poslovi
Uvod

Odjel za zakonodavstvo i pravne poslove (dalje: Odjel) tijekom 2018. godine najviSe se bavio davanjem
individualnih pravnih savjeta kao i pravne pomod¢i u rjeSavanju problema nastalih zbog nejasnoce
odredbi pojedinih propisa ili pak nejednakog postupanja tijela javne vlasti.

Nadalje, Odjel je pruzao besplatnu pravnu pomo¢ ¢lanovima u podrucju radnog zakonodavstva, ali i
drugih podruéja prava. Zadnjih godina zamjetan je interes i potreba ¢lanova za pravhom pomoci koja
izlazi izvan okvira radno-socijalnog zakonodavstva, ali je bitha za djelatnost ¢lanova, kao $to su porezni
i drugi propisi, gdje Odjel pruza pomo¢ na nacin da ili pribavlja misljenja i upute nadleznih tijela javne
uprave ili organizira sastanke, odnosno radionice po pojedinim pitanjima.

Isto tako, djelatnici Odjela sudjelovali su u izradi niza zakonskih prijedloga i izmjena zakona u radnim
skupinama, kao i u prikupljanju misljenja ¢lanova i objedinjavanju istih kao stavova HUP-a, kako unutar
radnih skupina, tako i na sastancima s predstavnicima tijela javne uprave.

Djelatnici Odjela su takoder organizirali niz radionica i seminara vezanih uz teme od interesa za ¢lanove.
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Ujedno su se svakodnevno pruzale usluge pravne pomodi i savjetovanja pri izradi internih pravih akata
¢lanovima.

Djelatnici Odjela uklju¢eni su kao stru¢na pomoc¢ ¢&lanovima u kolektivnim pregovaranju, kako na
granskoj, tako i na ku¢noj razini.

Kao dio struénih sluzbi HUP-a, djelatnici Odjela obavljali su i sve interne pravne poslove iz svog
djelokruga, pratili rad svih tijela HUP-a, a djelatnici su, sukladno podjeli poslova, pruzali pravnu potporu
svim granskim udrugama HUP-a, koordinacijama i radnim skupinama formiranim unutar Hrvatske
udruge poslodavaca.

Aktivnosti

e Aktivnosti Odjela prije svega odnose se na promicanje interesa Clanstva, s glavnim ciljiem —
stvoriti takvo poslovno okruzenje koje ¢e omoguciti povoljnije uvjete poslovanja za poduzetnike.

e QOdjelje 2018. g. izradio ili sudjelovao u izradi preko 750 dopisa upucenih raznim tijelima drzavne
uprave, od ¢ega je 268 dopisa bilo oCitovanja na zakonske/pod zakonske prijedloge.

¢ Dijelatnici Odjela dali su preko 2500 besplatnih pravnih savjeta (telefonom, e-mailom i osobno)
¢lanovima HUP-a, ¢ime su ¢lanovima HUP-a ostvarili znaCajne ustede vezano uz pravno
savjetovanje.

e Djelatnici Odjela redovito sudjeluju u radu radnih skupina za izradu zakonskih i pod zakonskih
akata, nacionalnih strategija i politika od interesa za ¢lanove HUP-a.

e Temeljem komunikacije s ¢lanovima Cesto se ukazuje potreba za promjenom zakonodavnog
okvira te vrlo Cesto i Odjel temeljem prijedloga i upita ¢lanova pokrece inicijative i prijedloge za
izmjene pojedinih propisa.

e Veliki uspjeh HUP-a je Odluka o godiSnjoj kvoti za zapoSljavanje stranaca za 2018.g. Naime,
zahvaljujuéi iznimno aktivnom angazmanu HUP-a vezano uz problematiku nedostatka
kvalificirane radne snage u Republici Hrvatskoj omoguéava se novo zaposljavanje za preko
60.000 stranih radnika iz tre¢ih zemalja.

e Aktivnostima HUP-a uspjeli smo zaustaviti ishitreno donoSenje Zakona o pomorskom dobru i
morskim lukama koji je vraéen natrag na radnu skupinu, a intenzivnho smo bili ukljuéeni u niz
radnih skupina za izmjene pojedinih propisa: Zakon o trgovackim drustvima, Ovrdni zakon,
Zakon o ¢lanarinama turisti¢kim zajednicama...

e QOdjel je organizirao besplatne radionica za ¢lanove HUP-a, kako samostalno, tako i u suradnji
s tijelima javne uprave

e Djelatnici Odjela tijekom godine redovito su pruzali stru¢nu podrsku tijelima HUP-a (Skupstina,
Savjet HUP-a, Vijece &lanova, Nadzorni odbor i IzvrSni odbor) kao i pravnu podrSku granskim
udrugama i koordinacijama,

e Tijekom 2018. djelatnici Odjela aktivno su sudjelovali u 5 EU projekata u kojima je HUP ili nositel]
ili suradnik.

e (Odjel je svakodnevno obavljao sve redovite poslove koji se odnose na: izradu internih akata i
odluka, provedbu zastite na radu i zastite sigurnosti i zdravlja radnika.

Dodatne i druge aktivnosti u 2018. godini:

e Tijekom 2018. godine djelatnici Odjela sudjelovali u radu sjednica Povjerenstava GSV-a, GSV-
a na regionalnoj razini, kao i drugih bipartitnih i tripartitnih tijela, kako na nacionalnoj tako i na
lokalnoj razini.
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e Intenzivne aktivhosti oko rada u SCM Projektu - u suradnji s Ministarstvom gospodarstva,
poduzetnistva i obrta, s nizom konkretnih aktivnosti procjene u€inaka konkretnih zakona.

e Na inicijativu HUP-a pocela je s radom radna skupina za izradu Izmjena i dopuna Zakona o
strancima te je prihvacen prijedlog HUP-a da se umjesto spornog kvotnog sustava kojim se
regulira zapoSljavanje stranaca tre¢ih zemalja, uvede tzv. slovenski model.

5.3.3. Odjel za politike EU i medunarodne poslove

Odjel je u 2018. godini kontinuirano provodio aktivnosti s podru¢ja medunarodnih odnosa i EU poslova,
EU projekte financirane iz programa Europske unije i strukturnih fondova. Uz iniciranje projektne
suradnje u suradnji sa zainteresiranim institucijama iz RH, regije i EU, konzultacije s resornim tijelima i
klju¢nim dionicima za EU fondove, informiranje i savjetovanje ¢lanica, Odjel je sudjelovao u pripremi i
apliciranju novih EU projekata HUP-a te poslovima projektnog i financijskog menadzmenta za projekte
u tijeku, kako samog Odjela, tako i projekata pojedinih granskih udruga i regionalnih ureda. Odjel je
redovito provodio aktivnosti povezane s Clanstvom Hrvatske udruge poslodavaca u Medunarodnoj
organizaciji poslodavaca (IOE), krovne europske poslodavacke organizacije BusinessEurope-a, BIAC-
a koiji je poslovno krilo organizacije OECD, kao i sudjelovanjem u radu Medunarodne organizacije rada
(ILO) i kroz druge brojne aktivnosti vezane uz €lanstvo i suradnju s poslodavackim organizacijama na
medunarodnoj i EU razini, kao i suradnju s partnerskim poslodavackim udrugama diljem svijeta.
Realizirane aktivnosti:

e Predstavnica Odjela je u svojstvu predstavnika hrvatske poslodavacke strane sudjelovala u
radu Medunarodne konferenciju rada (ILC) u Zenevi u lipnju 2018. te je izabrana za govornika
s poslodavacke strane na zavrsnoj sjednici Medunarodne konferencije rada.

e Na europskoj su razini odradene brojne aktivnosti vezane uz ¢lanstvo u krovnoj organizaciji EU
poslodavaca — BusinessEurope, kao i na Programu rada EU socijalnih partnera dnevnim
pracenjem i obradom prioritetnih horizontalnih i sektorskih tema na EU agendi, ukljuujudi
sluzbena stajalidta, izvjeS¢a, misljenja i druge dokumente BusinessEurope-a, kao i prijedloga,
programe, strategije i zakonodavne postupke Europske unije (pracenje rada Europskog
parlamenta, VijeCa i Komisije), javna savjetovanja na EU i nacionalnoj razini, zatim prevodenjem
i obradom istih informacija i dokumenata koji su se nadalje diseminirali granskim udrugama i/ili
izravno €lanovima - ukupno je tijekom godine obradeno 660 takvih klju€nih dokumenata, a sve
kako bi do ¢lanova HUP-a dosla pravovremena informacija;

e Nastavljena je suradnja s Diplomatskom akademijom MVEP-a na informiranju buducih
veleposlanika i diplomata prije odlaska na mandat, kao i suradnja sa stranim veleposlanstvima
i veleposlanstvima RH u inozemstvu;

e B2B: organizirano je susret s predstavnicima druge najvece poljske poslodavacke organizacije
Union of Entrepreneurs and Employers i predstavnicima poljsko-hrvatske komore, gdje su
poljski kolege i poduzetnici predstavili moguénosti suradnje s HUP-om i izravno s hrvatskim
poduzetnicima, kako bi se potaknula gospodarska suradnja izmedu Hrvatske i Poljske.

e U okviru Inicijative srednje i istoCne Europe - CEEI (Central and Eastern European Initiative) u
kojoj sudjeluju poslodavacke organizacija Austrije, Ceske, Hrvatske, Madarske, Slovacke i
Slovenije, provedene su dvije kampanje lobiranja prema hrvatskim zastupnicima u Europskom
parlamentu, a pred glasovanje o elementima standarda emisija za nove osobne automobile i za
nova laka gospodarska vozila te reviziji Direktive o energetskoj u€inkovitosti.

82



|.f ' HUP
Hrvatska udruga poslodavaca

Na poziv Europske komisije i EU socijalnih partnera - BusinessEurope, UEAPME, CEEP,
ETUC, predstavnica Odjela je sudjelovala na sastanku EMCO odbora u Briselu. Ovaj Thematic
Rewiev Meeting redovita je praksa razmjene iskustava izmedu socijalnih partnera drzava
¢lanica koju organizira EK, Glavna uprava za socijalna pitanja i Inkluziju, Uprava za socijalni
dijalog s posebnim ciljem rasprave i razmjene primjera dobrih praksi na podrucju ukljucivanja
socijalnih partnera u procese Europskog semestra. U radu radne skupine predstavnica odjela
je predstavila temeljne probleme koji muce socijalne partnere u RH, kao $to su: mijeSanje
pojmova socijalni dijalog i konzultacije sa zainteresiranom javnoS$cu, ukljuéenost socijalnih
partnera u zakonodavni proces u RH, ali i ukazala na probleme, kasnu dostavu materijala,
kratke rokove za o€itovanje, ali i zaprimanje nerelevantnih verzija nacrta zakona.

Voditeljica projekata Odjela pratila je rad i programe financirane sredstvima Europske Unije uz
prevodenje i izradu sazetaka klju¢nih dokumenata o politikama i programima EU-a, a u svrhu
informiranja Clanica, granskih udruga i regionalnih uredima. Pripremljeni su sazeci, klju¢ne
poruke i sluzbena stajalista, informacije o javnim savjetovanjima Europske komisije i nacionalnih
tijela, EU natjeCajima, natjeCajima za dodjelu bespovratnih sredstava, najava istih u okviru
godidnjih indikativnih planova za pojedine operativhe prorame ESI fondova, ESIF kredita te
ostalim temama od interesa za ¢lanice. Ukupno je obradeno preko 350 takvih informacija i
dokumenata. Obradene su brojne informacije i strateSki dokumenti BusinessEurope-a o
aktualnim pitanjima, prevedene su i pripremeljene klju¢ne poruke i relevantni dokumenti za
¢lanice HUP-a. Cilj navedenih aktivnosti bio je ukljugivanje €lanica u proces izrade strateskih
dokumenata,horizontalnih i sektorskih tema, a napose natjeCaja za EU sredstva i nacionalne
programe financiranja te nove ESIF instrumente.

Glede projektne suradnje, voditeljica projekata pratila je provedbu aktualnih projekata HUP-a te
je sudjelovala u pripremi i prijavljivanju na natje€aje novih projekata HUP-a, uz izradu projektnih
izvjeS¢a i savjetovanje granskih udruga i €lanica. Aktivnosti su obuhvacale ukupno 25 EU
projekata, bilo onih u provedbi ili apliciranih, u kojima je HUP-a bio u ulozi nositelja ili projektnog
partnera.

Realizirana je provedba prve faze projekta Odjela ,WIM 3 Workers’ Involvement in Management
— Awareness, Experiment, Monitoring®“, u suradnji sa ZDS-om, Udrugom poslodavaca Slovenije
i drugim socijalnim partnerima u regiji te BusinessEurope-om. Cilj projekta je upoznati socijalne
partnere i klju¢ne dionike na razini poduzeca s relevantnim sadrZzajem glede ukljuéenosti
zaposlenika u odlu€ivanje te vaznosti ucinkovitih radni¢kih vije¢a/Euopskih radnickih vijeca
zbog ja€anja konkurentnost i rezultata poslovanja tvrtki. U 2018. je napravljen je pregled
nacionalnog zakonodavstva i pravne steCevine EU-a, odrzani su pilot projekti u zemljama
neclanicama EU-a nakon ¢ega se pristupilo izradi on-line web platforme HUP-a za anketiranje
poslodavaca.

Klju¢ni strateski EU projekti HUP-a u cijoj je pripremi i provedbi voditeljica projekata dala
znacajan doprinos kako u pogledu sastavljanja sadrzaja, sporazuma/ugovora, konzultacija s
dionicima, tako i financijskog planiranja te upravljanja:

1. Projekt Nacionalne digitalne koalicije u RH za 2018. realiziran uz financijsku potporu EK-a
u okviru krovne incijative ,,Grand Coalition for Digital Jobs® na razini — nositelj HUP-Udruga
informaticke i komunikacijske djelatnosti Sporazumu o projektu ,Grand Coalition for Digital
Jobs — izrada i finalizacija ugovora sporazuma o financiranju, memoranduma o osnivanju
koalicije, izrada predlozaka za projektna izvje$¢a, izrada zavrSnog financijskog izvieS¢a za
EK;
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2. Projekt ,Promocija poduzetnistva 2017.-2019.%, Ministarstva, gospodarstva, poduzetniStva
i obrta realiziran u suradnji s HOK-om, HGK-om i HIZ-om — odradene su sve projektne
aktivnosti za pripremu prvog te zatim izmijenjenog natjeCaja, ukljuCujuci pripremu
potprojekata i ukupnog projekta s izradom konac¢nog prora¢una od 2,8 mil. kn i sporazuma
o financiranju;

3. Projekt ,Implementacija HKO-a i razvoj alata u povezivanju obrazovanja i trzista rada“u
kojem je — izrada teksta sporazuma s Ministarstvom rada i mirovinskog sustava,
konzultacije s projektnim timom HUP-a glede pripreme i apliciranja projekta u vrijednosti od
4.5 mil.kn.

Voditeljica projekata je na poseban poziv BusinessEurope-a i ostalih EU socijalnih partnera
sudjelovala u projektu “The role of the ESF in capacity building of social partners®, nastavno na
prethodno istrazivanje koje je izradila za Komisiju glede ESF-a, rada Odbora za praéenje,
statusa provedbe cjelokupnog Operativnhog programa ESF-a 2014.-2020. i problematike i
izazova u buduénosti glede istog. U projektu je predstavljeno stanje socijalnog dijaloga u RH te
su razmatrane preporuke za izgradnju kapaciteta socijalnih partnera uz utvrdivanje potreba
nacionalnog socijalnog dijaloga, financiranja iz ESF-a i razmatranje istih na zavr§noj konferenciji
projekta u Briselu u ozujku. Nastavno na ovaj projekt realizirano je sudjelovanje u sastanku
klju€nih dionika projekta Euofound-a ,,Capacity-building for effective social dialogue” u Briselu u
listopadu. U okviru projekta je izraden pregled stanja socijalnog dijaloga u ¢lanicama EU te je
nastavljena Siroka diskusija EU i nacionalnih socijalnih partnera uz razmjenu iskustava o
moguénostima financiranje projekata socijalnog dijaloga iz ESF-a i programa EU-a.
Kontinuirano je pruzana stru¢na podr8ka granskim udrugama i regionalnim uredima te glede
provedbe i financijskog praéenja i izvje$¢ivanja u EU projektima te su o istima, kao i specificnim
najteCajima, investicijskim potrebama i za pripremu investicija u okviru natjeCaja direktno
savjetovane Clanice. Uz razmatranje svrhe Zeljenih ulaganja ¢lanicama su davane smjernice
glede sadrzaja i upucivanja na adekvatne izvore financiranja te metodologije pripreme i
provedbe projekata, uz slanje dodatnih informacija i materijala o EU fondovima temeljem
specificnih upita Clanica.

Izradena su mnoga projektna izvjes¢a, ukljucujéuci financijska i narativna izvjeS¢a o provedbi
projekata za projekte Odjela te kolege iz granskih udruga i regionalnih ureda. Takoder su
izradivane posebne kalkulacije pravdanih pla¢a i drugih projekinih troSkova po fiskalnim
godinama projekta za potrebe raunovodstvenog knjizenja projektnih troSkova.

Uspjesno je realizirana je revizija ranije provedenog projekta Odjela ,GEMA® u podrucju
ravnopravnosti spolova za ukupna sredstva od 60.788,84 eura.

Poduzete su konkretne aktivnosti i sastanci s resornim ministarstvima i klju¢nim dionicima glede
adekvatne pripreme natjeCaja i reagiranja na uvjete pojedinih natje€aja u skladu s potrebama
¢lanica. Primjer za isto je natjeCaj financiranje energetske ucinkovitosti u turizmu i trgovini u
kojem je ,sruSen® uvjet 100% privatnog vlasnistva tvrtke prijavitelja, na inicijativu ¢lanica i pod
vodstvom HUP-Udruge ugostiteljstva i turizma, u €¢emu je HUP u potpunosti uspio na korist svih
hrvatskih poduzetnika.

U suradnji s Veleposlanstvom Kraljevine Norveske promoviran je Program norveskih darovnica
za financiranje projekata socijalnih partnera. Iniciran je kontakt i suradnja sa sestrinskom
udrugom NHO-om, Konfederacijom poslodavaca NorveSke za organizaciju studijskog
putovanja delegacije socijalnih partnera iz Splita i pripremu zajedni¢kih buducih projekata iz
istog fonda.
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e Za menadzment HUP-a sastvljana su izvjeSc¢a i liste projekata te posebno detaljno izvjeSce za
projekte natje€aja socijalnog dijaloga - faza lll financiranih iz Europskog socijalnog fonda, s
ugovornim odredbama, aktivnostima, proraCunima i projekcijama financiranja /priljeva do
2020.9.

Od brojnih ostalih aktivnosti isticemo ¢lanstvo u razli¢itim odborima, medunarodnim i nacionalnim
tripartitnim tijelima i odborima, radnim skupinama i drugim tijelima:

e Pozicija Permanent Delegate u BUSINESSEUROPE te prac¢enje rada svih Odbora te
organizacije, uz izvjeS¢ivanje o relevantnim temama i aktivhostima za hrvatske poslodavce.

e Contact point za Medunarodnu organizaciju poslodavaca (IOE)

e Contact point za BIAC, poslovno krilo OECD-a

e Clanica Odbora za praéenje OP-a Konkurentnost i kohezija 2014.-2020. — voditeljica projekata

e Zamjena Clana Odbora za pracenje OP-a Uc&inkoviti ljudski potencijali 2014-2020.- — voditeljica
projekata

e Zamjena Clana Evaluacijska upravljacka skupina - OP Uginkoviti ljudski potencijali 2014-2020.
i — voditeljica projekata

e (Odbor za pracenje Programa prekograni¢ne suradnje Slovenija — Hrvatska 2014. — 2020. —
voditeljica projekata

e Clanica Projektnog tima projekta ,Promocija poduzetni§tva 2017.-2019.“ Ministarstva
gospodarstva, rada i poduzetnistva — voditeljica odjela

5.3.4 Marketing i komunikacije

U 2018. godini organizirana su brojna dogadanja — radionice, panel rasprave, radni ru¢kovi i dr. za
granske udruge i ¢lanove uz objave na webu i putem Clanaka u sklopu suradnje sa Styria Media
izdavackom kuc¢om. O aktivnostima udruge informirala se javnost putem priop¢enja i konferencija za
medije, novinarskih briefinga i izjava. Od sije€nja do prosinca 2018. HUP je bio prisutan u tiskanim i
elektroni¢kim medijima, u prosjeku 2-3 puta tjedno. Od klju¢nih tema koje su pracene izdvajamo: Dan
poduzetnika i tradicionalni BoZi¢ni domjenak, dodjela HUP DOP i Sjaj nagrada, Radni ru¢kovi Udruge
malih i srednjih poduzetnika, predstavljanje HUP skora.

HUP je u ovoj godini nastavio suradnju sa Styria Media izdavackom kuc¢om u sklopu koje su se na
tjednoj bazi objavljivale uspjeSne poduzetnicke pri¢e i problemi s kojima se suo€avaju poslodavci unutar
odredenog sektora. Clanovi su redovito informirani o aktivnostima cijele Udruge putem e-maila,
telefona, web stranica HUP-a, drustvenih mreza HUP-a. Ostvarena je suradnja s Hanza Medijom u vidu
specijala Jutarnji list Outlook u kojemu su predstavljene godisnje analize i kolumne ¢lanova HUP-a i
direktora granskih udruzenja.

Hrvatska udruga poslodavaca predstavila je i rezultate istrazivanja provedenog medu hrvatskim
gradanima koji su od ulaska u Europsku uniju otisli iz Hrvatske, a kojim se Zeljelo dobiti dublji uvid u
razloge njihova odlaska. Kao glavne razloge iseljavanja ispitanici su naveli: neorganiziranu i loSe vodenu
drzavu, nesposobne politiCare i politicke stranke bez vizije (8 posto svih odgovora); beznade,
besperspektivnost zemlje, propadanje drzave, drustva i naroda (7,6 posto) i zapoSljavanje podobnih,
stranackih ljudi, nepotizam i "rodaci" (7,4 posto). Istrazivanje je provela agencija Promocija plus, a
zaklju€eno je kako se Hrvatska mora hitno i duboko mijenjati ako Zelimo zaustaviti sadasnji trend
masovnog iseljavanja.
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U ostatku godine organizirane su brojne edukacije za €lanove i susreti na kojima se radilo na
povezivanju i otvaranju poslovnih moguénosti te na suradnji s domacim i stranim partnerima.

5.4. Aktivnosti regionalnih ureda HUP-a
5.4.1 Regionalni ured Osijek

Uvod

| ove godine HUP Regionalni ured Osijek sa svojim aktivnostima ucvrSéuje dominantnu ulogu
regionalnog centra poduzetniCke potpore. Poslovnost i izvrsnost u radu koje posebno istiCu ¢lanovi u
odnosu na sve druge organizacije poduzetniCke potpore, ogleda se i u brojnim razli¢itim aktivnostima
koje su podrska u poslovanju ¢lanova. Posebno isti€emo organizaciju razli¢itih dogadanja (npr. okrugli
stolovi na temu: Moguénosti EU fondova za poduzetnike, Ciljano do posla, Kretanje zaposljavanja u
buduénosti Slavonije i Baranje, Sto donosi novi Ovr$ni zakon i kako unaprijediti sustav ovrhe). | dalje,
pruzamo pravnu pomo¢ ¢lanovima i granskim udrugama HUP-a te naglasavamo, znacajno povecanu
vidljivost, kao i istupi u medijima u kojima se jasno prenose stavovi i zastupaju interesi poslodavaca.

Aktivnosti

Socijalni dijalog na lokalnoj razini

Suradnja s lokalnim socijalnim partnerima u prosloj godini bila je izuzetno dobra. Ukupno je odrzano 5
sjednica Gospodarsko-socijalnih vijeCa, a na sjednicama se raspravljalo o aktualnim lokalnim
gospodarsko-socijalnim pitanjima (nezaposlenost, stanje u gospodarstvu, proracun, EU projekti, i dr.).

Rad u drugim tripartitnim tijelima lokalne razine, poput Partnersko vije¢e urbane aglomeracije Osijek,
Lokalnim partnerstvima za zaposljavanje, Zupanijskim partnerskim vije¢ima i dr. nastavljen je i u prosloj
godini.

Pruzanje radno pravnih usluga i zastita €lanova

Zahtjevi za pravnom pomodi i dalje su povecani u odnosu na prethodne godine, te je obradeno 995
predmeta, te smo uspjesno pruzali pomo¢ kod kolektivnih pregovara ¢lanica, kao i kod radnih sporova.
Clanovi su redovito informirani o zakonskim promjenama, a na traZenje &lanova u sklopu PUMA
programa odrZane su razliCite korisne edukacije kao npr. Uredba o zastiti osobnih podataka (GDPR),
Zakon o radu u praksi, Zastita na radu, Pravna pomo¢ se naj¢eS¢e odnosila na radno zakonodavstvo,
ali je sve viSe upita iz drugih podrucja prava (porezno, trgovacko, ovrdno i sl.). | dalje, redovito
pomazemo granskim udrugama HUP-a, te aktivno sudjelujemo u pripremanju misljenja i oCitovanja na
zakonske propise.

Odnosi sa srodnim organizacijama

Tijekom 2018. godine bili smo inicijatori razliCitih prezentacija, okruglih stolova, konferencija,
savjetovanja, i sl., koje smo realizirali samostalno ili u suradnji sa institucijama poduzetni¢ke potpore.
Od kojih posebno istiemo: Sto donosi novi Ovréni zakon i kako unaprijediti sustav ovrhe, Zastita
osobnih podataka (ukupno odradeno Sest seminara), Dodjela nagrada najboljim studentima za poslovne
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planove, Radionice u partnerstvu s Google-om Hrvatska, Poticanje i sufinanciranje zaposljavanja za
poduzetnike u suradnji s podruénim uredima HZZ-a, i dr.

Oblici edukacije ¢lanova

Edukacija se odvijala kroz PUMA seminare, odrzano je ukupno 39 seminara s ukupno 1100 polaznika,
a prosjecna ocjena seminara je 4,85. Suradnja s dosadasnjim partnerima je nastavljena te su sve tri
zupanije (OsjecCko-baranjska, Brodsko-posavska i Vukovarsko srijemska) prepoznale potrebu za
nastavkom sufinanciranja PUMA programa i u 2018. godini.

Odnosi s javnoséu

Suradnja s medijima u 2018. godini je intenzivnija u odnosu na prethodne godine. Kontinuirano smo
trazeni za komentare i misljenja, osobito komentirali najnovije zakonodavne promjene, te smo
sudjelovali u nekoliko televizijskih i radijskih emisija. Sve naSe aktivnosti od strane medija bile su
redovito popracene.

Organizacijski razvoj

Odrzane su dvije sjednice 10 HUP-a Podruznice Osijek u Novoj Gradiski i Kutjevu na kojima je
razmatrana aktualna lokalna gospodarska problematika. Clanovi Izvr§nog odbora, aktivno sudjeluju u
radu ureda, te istiCu zadovoljstvo radom ureda.

| u ovoj godini, nastavilo se aktivno djelovanje Kluba HUP Osijek HR, uz brojne zajedni¢ke sastanke i
seminare, koji su bili namijenjeni cijelom clanstvu.

Osim PUMA programa u kojemu uklju€ujemo najbolje studente — buduce kadrove Elanica HUP-a, i dalje
djelujemo kao aktivni partneri u okviru Pravnoekonomske Klinike.

U 2018. godini, zapoc&eo projekt ,Zastita na radu — prilika i izazov u socijalnom dijalog“ u sklopu ESF-a
Operativnog programa ,Ja¢anje socijalnog dijaloga — faza III*.

Zaklju€ak

Reg. ured svake godine sve intenzivnije radi na unaprjedenju odnosa sa ¢lanstvom, $to je ujedno i
temeljna funkcija i uloga HUP-a kao potporne poduzetniCke asocijacije, a pogotovo regionalnih ureda
kao prvih i najblizih ¢lanstvu u regijama. Kao i proslih godina, Reg. ured povecava broj ¢lanica sto je
izravni rezultat brojnih aktivnosti ureda, kao i stru¢nost u pruzanju pravnih savjeta.

Posebno naglasak u aktivhostima ureda stavljen je na studente — buduée kadrove €lanica, kojima je
dana mogucénost uklju€ivanja u projekt studentske struéne praske, kao i besplatno pohadanje PUMA
seminara.

Pristup koji se njeguje u uredu od samog osnutka ureda, podize razinu ugleda HUP-a, odrzava visok
stupanj lojalnosti €lanica, te ured €ini liderom u odnosu na sve druge organizacije poduzetni¢ke potpore.

5.4.2. Regionalni ured Rijeka
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Uvod

Djelovanje Regionalnog ureda Rijeka u 2018. godini, temeljilo se na lobiranju za interese poslodavaca,
jasnom artikuliranju stavova i pruzanju podrske i pomoci ¢lanovima s podrucja regije, kontinuiranom
naglasavanju vaznosti drustvene uloge poslodavaca, promociji poduzetnistva i promicanju poduzetnicke
kulture. Kontinuirano se radilo na komunikaciji s ¢lanstvom, jaanju pozicije HUP-a, povec¢anju broja
¢lanova, razvoju bipartitnog i tripartitnog socijalnog dijaloga, poboljSanju suradnje s tijelima lokalne
uprave i samouprave, kao i na aktivnom sudjelovanju u procesima donosenja relevantne regulative
lokalnog (Zupanijskog, gradskog ili op¢inskog) karaktera, koji trebaju omoguciti dugoroéno stabilne i
povoljne uvjete poslovanja. Kontinuirano se radilo na pruzanju struéne pomoéi ¢lanovima s podrucja
regije

Direktor ureda bio je nazoCan svim relevantnim dogadanjima u regiji, prezentacijama, okruglim
stolovima, predavanjima na teme od vaznosti za gospodarstvo regije. Ured je tradicionalno pruzao
pravnu pomoc¢ ¢lanovima regije, te posebno intenzivno u 2018. i granskoj Udruzi Ugostiteljstva i turizma
kroz kolektivhe pregovore, Udruzi novinskih izdava¢a i Rent-a-car Koordinaciji HUP-a.

Aktivnosti

Regionalni ured predstavlja poslodavce u sva tri gospodarsko-socijalna vije¢a na podrucju zupanija koje
su u nadleznosti ureda — Primorsko-goranska, Istarska i Licko senjska. U ovoj godini posebno je bilo
aktivno GSV Primorsko — goranske Zzupanije, koje je odrzalo Sest sjednica. Teme o kojima se
raspravljalo su: aktualno stanje u Grupi Uljanik i vezanim trgovackim drustvima, trenutno stanje u
trgovackom drudtvu Luka Rijeka d.d., nedostatak radna snage na trziStu rada, pokazateljima o
ozljedama na radu, ciljevima kampanje ,Zdrava mjesta rada upravljaju opasnim tvarima“ te novelama u
Zakonu o zastiti na radu. 28. lipnja 2018. godine, na inicijativu Gospodarsko-socijalnog vije¢a Primorsko-
goranske Zupanije, odrzana je i zajedni¢ka sjednica Zupanijske skupstine Primorsko-goranske Zupanije
i Gradskog vije¢a Grada Rijeke na temu problematike i buduénosti 3. maj Brodogradilista d.d.

Ured je aktivno sudjelovao u radu i u drugih tripartitnih tijela lokalne razine, poput Lokalnih partnerstva
za zapo$ljavanje u PGZ i 1Z, Savjetodavnog vijeéa pri HZZ-u PS Rijeka, Gospié¢ i Pula, Tima za
poduzetniCku infrastrukturu Grada Rijeke. Glavna podrucja rada u okviru ovih tijela bila su mjere
poticanja zapoSljavanja, njihov ucinak i moguénosti poboljSanja istih, analiza broja i uspjeSnosti
poduzetnika, statisticki pokazatelji kretanja zapoS$ljavanja u zupaniji i sliéno. HUP Rijeka kontinuirano
suraduje sa svim srodnim organizacijama kao $to su HGK, obrtnicke komore, regionalne razvojne
agencije, Sveuciliste u Rijeci itd. Odnosi sa tijelima lokalne uprave i samouprave su tradicionalno
kvalitetni, Ured je aktivno komunicirao i suradivao sa zupanijskim i gradskim odjelima u sve tri Zupanije.

Odnosi sa sindikatima su u predmetnom razdoblju bili korektni uz sastanke prema potrebi. Rijecki ured
HUP-a tradicionalno ostvaruje najkonkretniju suradnju s regionalnim uredima SSSH, a u posljednje
vrileme i sa SIKD. Dio aktivhosti Ureda bio je usmjeren je na pruzanje pravnhe pomoci granskim
udrugama, prvenstveno na kolektivno pregovaranje i ocitovanje na prijedloge propisa iz podrucja
ugostiteljstva i turizma, novinskog izdavastva i rent—a—car-a.

Ured tradicionalno Stiti prava i interese ¢lanova u podrucju radnog zakonodavstva i zastupa ¢lanove pri
kolektivnom pregovaranju i radnim sporovima. U protekloj godini za ¢lanove smo izradili brojne pravne
akte, naj¢esce ugovore o radu na odredeno i neodredeno vrijeme, pravilnike o radu, otkaze ugovora o
radu, sporazuma o naknadi Stete, ugovore o usavrsavanju i sli¢no.
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Ured je samostalno organizirao 12 konferencija i seminara, dok je direktor ureda sudjelovao na dodatnih
40-ak konferencija/seminara kao panelist ili gost. Teme su bile: GDPR, trziSte rada, obrazovanje,
socijalni dijalog, ZNR, Inicijativa poslovnog sektora za mlade, javna nabava...

2018. godinu u cjelini je svakako obiljezila problematika hrvatskih brodogradilidta, te iznimne potedkoce
u poslovanju malih i srednjih poduzetnika - tvrtki kooperanata i dobavljac¢a vezanih uz Grupu Uljanik d.d.
UobiCajeno, godina je obiljezena i promjenama brojnih propisa koji imaju znacajan utjecaj na
poduzetnistvo u cjelini. Osim na edukaciji ¢lanova vezanih uz izmjene zakonodavstva, ured je
tradicionalno intenzivno djelovao u pruzanju usluga ¢lanovima iz podrucja radno — pravnog, kolektivhog
i individualnog uredenja i zastite prava, te ostalih propisa Cije donoSenje i provedba imaju znatnijeg
utjecaja na gospodarstvo.

5.4.3. Regionalni ured Split
Uvod

Aktivnosti HUP-a Regionalnog ureda Split u 2018. godini bile su usmjerene na suradnju sa institucijama
i strukovnim udrugama, informiranje, obrazovanje i usluge za ¢lanstvo, rad sa lzvrSnim odborom
Podruznice Dalmacija te sudjelovanje u radu partnerskih institucija kroz radne skupine te upravna i
partnerska vije¢a. U suradnji sa ¢lanstvom i sredidnjicom HUP-a, RU Split je sudjelovao u izradi
zakonske i podzakonske regulative te u inicijativama u cilju poboljSanja poduzetni¢ke klime. Ured je
zapoceo provodenje dva velika i zahtijevna projekta iz Europskog socijalnog fonda.

Aktivnosti

Izvr$ni odbor HUP-a Podruznice Dalmacija je u izvje$tajnom razdoblju odrzavao redovite sjednice, a
odrzana je i proSirena sjednica u Bigradu na moru na kojoj je sudjelovala predsjednica HUP-a Gordana
Deranja i zamjenik glavnog direktora Bernard Jakeli¢.

Regionalni ured Split nastavio je suradnju s Gradom Splitom kroz rad predstavnika HUP-a u dva
povjerenstva za bespovratne potpore malim i srednjim poduzetnicima i obrtnicima. Nastavljen je rad u
Upravnom odboru splitske HGU te rad u Povjerenstvu TZ Splita za provodenje natjeCaja i odabir
projekata. Nastavljeno je odrzavanje manifestacije Poduzetnicki kafi¢ &iji je cilj povezivanje poduzetnika
kroz neformalno druZenje i razmjenu iskustava uz prigodne teme. Ured je sudjelovao u aktivhostima
Lokalnog partnerstva za zapos$ljavanje (LPZ SDZ) i Klastera Cedra (Cluster za drustvene inovacije,
razvoj i edukaciju lokalnog partnerstva za zapoSljavanje). Suradivao je sa Ekonomskim fakultetom Split
kroz Studentsku poslovnu akademiju te sa SveuciliSnim studijskim centrom za stru¢ne studije na polju
edukacije. Kao i prethodnih godina ulozena je velika energija u volonterski rad. Aktivnosti Savjetodavnog
vijeéa HZZ-a i GSV-a SDZ bile su uobigajenog intenziteta.

U 2018. je zapocelo provodenje dva velika EU projekta u kojima je RU Split partner i to projekt
SPARTAK — ,Socijalno partnerstvo za razvoj i konkurentnost® Ciji je cilj stvaranje nove platforme
socijalnog dijaloga u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji (SDZ) i projekt ,Lokalnim partnerstvom do
zapoS$ljavanja“ kojim se zeli osigurati ucinkovita provedba obnovljene Strategije razvoja ljudskih
potencijala SDZ. Izradeni su dokumenti Revizija i Analiza stanja socijalnog dijaloga u SDZ te Revizija

strategije ljudskih potencijala. Odrzano je niz okruglih stolova novoosnovanog socijalnog vijec¢a, kao i
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radionice za ¢lanove HUP-a i projektni tim. U sklopu projektnih aktivnosti odrzan je studijski posjet
Norveskoj udruzi poslodavaca u Oslu i norveskim sindikatima.

Usluge ¢lanovima iz podruc¢ja radnog zakonodavstva su se odnosile na upite vezane za reguliranje
prava radnika u radnom odnosu te moguénosti zapo$ljavanja stranaca, tumacenje pojedinih odredbi
zakona i propisa koji se odnose na za$titu na radu, pomo¢ u tumacenju kolektivnih ugovora te ostalih
uvjeta za rad. Ured je sudjelovao i u izradi pravnih akata te o€itovanjima na nacrte prijedloga propisa
vaznih za gospodarstvo.

Tijekom 2018. godine odrzan je veliki broj prezentacija, radionica i seminara, samostalno i u suradnji
sa institucijama (Ministarstvo pravosuda, Ministarstvo poljoprivrede, Ministarstvo gospodarstva, FINA-
e, HZZ-a, Zavoda za unapredivanje zastite na radu) te tvrtkama - ¢lanicama. Neke od tema odrzanih
seminara i prezentacija su: Ovrni zakon, Zakon o za$titi na radu, zabrana nepostenih trgovackih praksi
u lancu opskrbe hranom, norma o elektronickom izdavanju rac¢una, GDPR Uredba, prijenos poslovanja,
raCunovodstveni i porezni aspekt Carter drustava, nabava, kontroling, javna nabava za ponuditelje,
financijska pismenosti, EU fondovi i drugi izvori financiranja, Google teme, energetska ucinkovitost itd...

Medijski istupi su se odnosili na teme vezane za poslovanje tvrtki u Dalmaciji, trziSte rada, nedostatak
radne snage i reformu obrazovanja. Direktorica ureda i ¢lanovi podruznice sudjelovali su u radijskim
emisijama Radio Splita, ostvarili objavljene intervjue u dnevnim novinama te sudjelovali u emisijama
lokalnih i nacionalnih televizija.

Zakljuéak

U 2018. godini nastavljeno je pozitivno i stabilno poslovanje RU Split uz razvoj mreze novih suradnji na
polju edukacije te kroz provodenje dva EU projekta.

5.4.4. Regionalni ured Varazdin
Uvod

Djelovanje Regionalnog ureda Varazdin u 2108.godini je na tragu djelovanja HUP-a u cjelini bilo
usmjereno na postojecée i potencijalne ¢lanove, na prepoznavanje njihovih potreba i izazova u lokalnim
zajednicama i regijama, te na stvaranje poticajnog okruzenja za rad i rjeSavanje uocenih problema. To
podrazumijeva vodenje socijalnog dijaloga s predstavnicima radnika, jedinicama lokalne i regionalne
samouprave, kao i drugim organizacijama koje podupiru, poti€u ili promoviraju poduzetnistvo,
obrazovnim institucijama, medijima, odnosno s predstavnicima svih podru&ja gospodarskog, drustvenog
i politickog Zivota zajednice. Uz jacanje pozicije HUP-a u javnosti kroz suradnju sa svim relevantnim
¢imbenicima u postojeéem okruzju, se radilo i na pruzanju potpore ¢lanovima s podrucja regije. To
uklju€uje umrezavanje i povezivanje s ciliem razmjene iskustava, struénu i pravnu pomo¢, organizaciju,
vodenje i sudjelovanje na edukativnim programima, stru¢nim skupovima, konferencijama, okruglim
stolovima i sli¢nim dogadanjima. Nadalje su se pokretale brojne lokalne i regionalne inicijative i projekti
koji artikuliraju specifiCne izazove i interese poslodavaca u regiji.

Izvjestaj o radu
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Djelovanje Regionalnog ureda Varazdin u 2108.godini je na tragu djelovanja HUP-a u cjelini bilo
usmjereno na postojecée i potencijalne ¢lanove, na prepoznavanje njihovih potreba i izazova u lokalnim
zajednicama i regijama, te na stvaranje poticajnog okruzenja za rad i rjeSavanje uo¢enih problema. To
podrazumijeva vodenje socijalnog dijaloga s predstavnicima radnika, jedinicama lokalne i regionalne
samouprave, kao i drugim organizacijama koje podupiru, poti¢u ili promoviraju poduzetnistvo,
obrazovnim institucijama, medijima, odnosno s predstavnicima svih podrucja gospodarskog, drustvenog
i politickog Zivota zajednice. Uz jaCanje pozicije HUP-a u javnosti kroz suradnju sa svim relevantnim
¢imbenicima u postojeéem okruzju, se radilo i na pruzanju potpore ¢lanovima s podrucja regije. To
uklju€uje umrezavanje i povezivanje s ciliem razmjene iskustava, stru¢nu i pravnu pomo¢, organizaciju,
vodenje i sudjelovanje na edukativnim programima, stru¢nim skupovima, konferencijama, okruglim
stolovima i slicnim dogadanjima. Nadalje su se pokretale brojne lokalne i regionalne inicijative i projekti
koji artikuliraju specifiéne izazove i interese poslodavaca u regiji.

Pregled aktivnosti podruznice

e (Gospodarsko-socijalna vije¢a (GSV) - intenzivirana ftripartitna suradnja kroz Zzupanijska
Gospodarsko-socijalna vije¢a u sve &etiri Zupanije (VZ, MZ, KKZ i KZZ). Najée$ée teme sjednica
Zupanijskih GSV-a u proteklom razdoblju bile su vezane uz neuskladenost potreba trziSta rada
i obrazovnog sustava, nedostatak radne snage u zupanijama i aktualnu gospodarsku
problematiku. Apliciran i odobren je projekt ,ZAKOS — Zajedno ka odrzivom socijalnom dijalogu”
koji uklju€uje aktivnosti regionalne povezanosti u radu GSV-a, jacanje kapaciteta ii Sirenje
iskustva i nacina rada Zupanijskih GSV-a.

e Uspostavljen funkcionalni Izvr8ni odbor s uspostavljenim planom aktivnost;

e Etabliranje Podruznice HUPa u regiji putem direktnih i indirektnih (kroz drustvene mreze)
kontakata s tijelima lokalne samouprave (Zupanije, opcine, gradovi)

e Uspostava i intenziviranje suradnje s obrazovnim institucijama u regiji

e Uspostava suradnje s poduzetni¢ko - potpornim institucijama i tehnoloskim parkovima u regiji
(TPV, TICM, Koprivni€ki podueztnik)

e Intenziviranje usluga prema c¢lanstvu — (potencijalno) ¢Clanstvo se permanentno i redovito
informira o svim relevantnim dogadajima te «brifira» relevantnim informacijama vezano za
inicijative, projekte i planove izvrSne vlasti, legislativnhe promjene, dostupnosti mogucih izvora
financiranja i dr.

e Jacanje vidljivosti i promocija regionalnog ureda kroz drustvene mreZe i medijsku prisutnost -
povezivanje i komunikacija s gospodarskim subjektima u regiji putem FB, Linkedin-a, Twittera i
lokalnih medija

e Samostalno ili u suradnji s partnerima organizirane radionice, prezentacije, specijalistitka
predavanja, okrugli stolovi i sl., a sve sa ciljiem upoznavanja poslodavaca s aktualnim temama,;
na svim manifestacijama u (su)organizaciji HUP Podruznice Varazdin je sudjelovalo viSe od 600
osoba.

HUP Podruznica Varazdin je nastavila proces pozicioniranja ureda preko kojeg ¢e se promovirati i
poticati interes ¢lanova u regiji; te suradnja i umrezavanje svih relevantnih dionika. Radi se kontinuirano
na jaCanju socijalnog dijaloga na regionalnim i lokalnim razinama. | povec¢anju €lanstva koje je
zabiljezeno i tijekom 2018.godine.

91



6. Organizacijski ustroj

6.1.1. SKUPSTINA HUP-a:

ADRIABiz - RIKARD LUMEZI

ADRIS GRUPA - TOMISLAV POPOVIC

ADRIS GRUPA - GORAN MARKULIN

ADRIS GRUPA - HRVOJE PATAJAC

ADRIS GRUPA - VITOMIR PALINEC

AGRIA - JANOS SELESI

DAMIR KUSTRAK

ALGEBRA - HRVOJE BALEN

ALLIANZ Zagreb -ZRINKA GALIC JAKOVLJEVIC
ALTPRO - ZVONIMIR VIDUKA

ANTUNOVIC TA - TOMISLAV ANTUNOVIC
ATLANTIC GRUPA - IVAN MISETIC
AUTOKUCA STARKELJ - VLADIMIR STARKELJ
BELUPO - HRVOJE KOLARIC

BE - ON SAVJETOVANJE - IGOR SKRGATIC
BIOTRON - IGOR KRUHEK

BOOST - ANTONIO ERCEG

BRODOGRADNJA PICULJAN - ROMANO PICULJAN
CANDY - BARBARA SABLJIC

CALLURO - MARIJA SITAR

CEMEX HRVATSKA - MERICA PLETIKOSIC

K

HUP

Hrvatska udruga poslodavaca
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COCA COLA HBC - BOSKA TRBOJEVIC

CROATIA AIRLINES - JASMINKO BAJIC

DELFIN - MIRKO BUDIMIR

DOMUS GRADNJA - ANDELKO VUCKO
ENERGOVIZIJA - IVAN SIMIC

ELCON - LJUBICA VUGREK

ELEKTRO - KOMPONENTE - ZORAN GLIGORIC
ENNA - ENERGIA NATURALIS - PAVAO VUINOVAC
ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK - ZDENKO MATAK
EUROHERC OSIGURANJE - DAMIR ZORIC

F.O. DEVELOPMENT - DENIS CUPIC

FARMAL - VESNA BUJAS

FLIBA - SLOBODAN SKOLNIK

GEO GRUPA - ZELJKO PERIC

GRAFICAR - FRANJO BESER

HARTMANN - MELITA BACI

HRVATS.UDRUGA KRED.UNIJA - ZELJKA PIRIJA BENAKOVIC
HRVATSKA POSTA - IVAN CULO

HRVATSKA POSTA - DRAZEN KOBAS

HRVATSKA POSTANSKA BANKA - TOMISLAV VUIC
HRVATSKA UDRUGA BANAKA - ZDENKO ADROVIC
HRVATSKE SUME - KRUNOSLAV JAKUPCIC
HRVATSKI TELEKOM - SINISA BURANOVIC

HRVATSKI TELEKOM - BORIS DRILO

K

HUP

Hrvatska udruga poslodavaca

93



@ HUP

Hrvatska udruga poslodavaca

HRVATSKI URED ZA OSIGURANJE - HRVOJE PAUKOVIC
HSM Informatika - BLAZENKA URBANKE

IN2 - ANTE MANDIC

INA -industrija nafte - EMANUEL KOVACIC

INA -industrija nafte - ZELJKO TREMAC

INA -industrija nafte - NIKO DALIC

INA -industrija nafte - IVAN KRESIC

INFODOM - SLAVKO VIDOVIC

JADRAN GALENSKI LABORATRIJ - EMANUELA SLAVICEK PAVLOVIC
JADRAN GALENSKI LABORATORIJ - IVO USMIANI
JADRANKA HOTELI — SANJIN SOLIC

KADUS - SLAVEN SLADOLJEV

KAUFLAND - MIROSLAV ORESKOVIC

KNAUF - STJIEPAN RAK

KONZUM - SLAVKO LEDIC

KOZUL - IVICA KOZUL

KRKA FARMA - ZDRAVKO CUK

LJEKARNE SCURIC - DUBRAVKO SCURIC

LUKA PLOCE - ZELJKA DODIG

MAISTRA — TOMISLAV POPOVIC

MCZ - KRISTIAN KRPAN

MEDICAL INTERTRADE - ZYAD JOUKHADAR
MEDIKA - JASMINKO HERCEG

MEBIMURJEPLET - NIKOLINA BABIC
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NTL - MARTIN EVACIC

NAVAL AGENT - JOSIP RUPCIC

NESTLE ADRIATIC - IVA TAIBER

NEXE GRUPA - DRAZEN IVEZIC

ODVJETNICKO DRUSTVO POROBIJA SPOLJARIC - MARKO POROBIJA
ORBICO GROUP - STJEPAN ROGLIC
OSIJEK-KOTEKS - ZORAN SKORIC

P.A.K. - KONSTRUKTOR - ANTUN PETRIC
PBZ-PRIVREDNA BANKA ZAGREB - IVAN GEROVAC
PBZ-PRIVREDNA BANKA ZAGREB - DAVOR SALOPEK
PIK VINKOVCI - VLADIMIR DZAJA

PIK VRBOVEC - MATE STETIC

PIP - IVAN BRACIC

PLAVA LAGUNA - NEVEN STAVER

PLIVA HRVATSKA - MIHAEL FURJAN

PLIVA HRVATSKA - NIKOLINA DIZDAR CEHULIC
PLODINE - MIRJANA PALADA KMETOVIC

PODRAVKA - MARIN PUCAR

POLIKLINIKA BAGATIN - OGNJEN BAGATIN
POLJODAR TIM - MIJO SABOLIC
PRICEWATERHOUSECOOPERS SAVJETOVANJE - JOHN M GASPARAC
PROJEKT JEDNAKO RAZVOJ - ANA FRESL

PUO ANDRAGOG - VJEKOSLAV GALE

RADNIK - MIRKO HABIJANEC

HUP

Hrvatska udruga poslodavaca



RAIFFEISENBANK AUSTRIA - MICHAEL MUELLER
REZIDENT - RENATA ZUBAJ

RICARDO - MILAN VRDOLJAK

SECURITAS HRVATSKA - IVAN ROCIC
SILVA-PLAN - GORAN JANKOV

SPACVA - JOSIP FALETAR

SPAR HRVATSKA - DANIJEL VIDIS
SPECIJALISTICKA ORDINACIJA - JOSIPA RODIC
SUNCE KONCERN - SANJA GAGULIC
TAHOGRAF - ZORAN KALAUZ

TEHNIKA - ZLATKO SIROVEC

TEKSTILPROMET - HRVOJE SIMIC

UHY HB EKONOM - HELENA BUDISA

VALAMAR RIVIERA - ZELJKO KUKURIN
VARTEKS PRO - PASKO VELA

VIGENS - ELVIRA STERLE

VMD GRUPA - ZELJKO VUCEMIL

WIENER osiguranje Viena Insur.group - JASMINKA HORVAT MARTINOVIC

ZAGREBACKA BANKA - KATARINA SOBAT
ZAGREBACKA BANKA - GORDANA MARTINOVIC
ZELENI KVADRAT - ZDENKO SOKAC

ZRACNA LUKA ZAGREB - IGOR STIMAC

ZRINUS - PETAR COSIC

K
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6.1.2. VIJECE CLANOVA HUP-a:

JGL- MARINA PULISIC - predsjednica

ADRIS GRUPA - GORAN MARKULIN

ATLANTIC GRUPA - IVAN MISETIC

CEMEX Hrvatska - MERICA PLETIKOSIC

COCA-COLA HBC HRVATSKA - RUZA TOMIC FONTANA
CROATIA AIRLINES - JASMIN BAJIC

ENNA - ENERGIA NATURALIS - PAVAO VUINOVAC
ERICSSON NIKOLA TESLA - GORDANA KOVACEVIC
EUROHERC - DAMIR ZORIC

F.O. Development - DENIS CUPIC

GEO GRUPA - ZELJKO PERIC
GRAFICAR - FRANJO BESER

HANZA MEDIA - TOMISLAV WRUSS

HEKSOGEN - TOMISLAV KRMEK

HP - HRVATSKA POSTA - IVAN CULO

HRVATSKA POSTANSKA BANKA - TOMISLAV VUIC
HRVATSKI TELEKOM - BORIS DRILO

HRVATSKI TELEKOM - KOSTAS NEBIS

HUP - DAVOR MAJETIC

HRVATSKE SUME - KRUNOSLAV JAKUPCIC

IN2 - ANTE MANDIC

INA-Industrija nafte - EMANUEL KOVACIC

JGL - JADRAN GALENSKI LABORATORIJ - IVO USMIANI
LJEKARNE PETEK - DARIO PETEK

KOTKA - JOSIP PELIN

LUKA PLOCE - HRVOJE LIVAJA

K
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MCZ - KRISTIAN KRPAN
MEDIKA - JASMINKO HERCEG

MESSER CROATIA PLIN - ROBERT MUSTAC
NTL - MARTIN EVACIC

Mono - DENIS SUSAC

NCP - Grupa - ROKO VULETIC

NEXE grupa (DILJ) - DRAZEN IVEZIC
ORBICO GROUP - STJEPAN ROGLIC
OSIJEK - KOTEKS - MARKO TADIC

PBZ - DINKO LUCIC

PETASON - ZDRAVKO PLAZONIC

PIP - IVAN BRACIC

PLIVA HRVATSKA - MIHAEL FURJAN
PODRAVKA - MARIN PUCAR

PODRAVKA - DALIBOR KEZELE

PRIMA GRUPA - RENATO RADIC

PROJEKT JEDNAKO RAZVOJ - ANA FRESL
QUERCUS - MARJAN MALCIC

RADNIK - MIRKO HABIJANEC

ROTIM MEDICAL CENTAR - ZELJKO ROTIM
RICARDO - MILAN VRDOLJAK

SAPONIA - DAJANA MRCELA
SOKOL-MARIC - ANTE PERCIN
SPECIJALNA BOLNICA SV. KATARINA - JADRANKA PRIMORAC
SPIN VALIS - ZDRAVKO JELCIC

STYRIA - BORIS TRUPCEVIC

USTANOVA ZA ZDRAVSTVENU NJEGU "CORLUKA" - PAVO CORLUKA

HUP
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VALAMAR - ZELJKO KUKURIN

VETROPACK STRAZA - TIHOMIR PREMUZAK

VISOKA SKOLA ZA PRIMIJENJENO RACUNARSTVO - MISLAV BALKOVIC
ZAGREBACKA BANKA - MILJENKO ZIVALJIC

ZAGREBACKA PIVOVARA - MARKO NJAVRO

6.1.3. SAVJET HUP-a
Savjet HUP-a je tijelo koje Cine po€asni predsjednik HUP-a, svi bivSi predsjednici te aktualni predsjednik

HUP-a i predsjednik Vije¢a ¢lanova. Sjednice Savjeta saziva i predsjedava im aktualni predsjednik/ca
HUP-a, a odrzavaju se prema potrebi.

6.1.4. 1IZVRSNI ODBOR HUP-a

TEHNOMONT d.d. Gordana Deranja - predsjednica HUP-a
CROMARIS d.d. Goran Markulin - ¢lan

EUROHERC d.d. Damir Zori¢ - €lan

BELUPO d.d. Hrvoje Kolari¢ - ¢lan

PIP d.o.0. - lvan Brag€ic¢ - ¢lan

SUNCE KONCERN d.d. Jako Andabak - ¢lan

SPIN VALIS d.d. Zdravko Jel€i¢ - ¢lan

6.1.5. NADZORNI ODBOR HUP-a
Branko Rogli¢ - ORBICO d.o.0 - Predsjednik Nadzornog odbora
Masa Smokrovi¢ - Ustanova za zdravstvenu njegu i rehabilitaciju u kuéi "Helena Smokrovic¢" - €lan

Damir Skender - Saponia d.d. - ¢lan
6.2. Podruznice HUP-a:

6.2.1. lzvrSni odbor podruznice Osijek
Mono d.o.o. - Denis SuSac, predsjednik

Carta d.o.o. - Branka Hitner, ¢lan
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Same Deutz Fahr Zetelice d.o.0. - Damir Koba$, &lan

Primum - lvana Buday, ¢lan

Inin d.o.o. - Igor Majdandzic¢, ¢lan

Tang d.o.0. - Dalibor Ptac¢nik, dopredsjednik

Lipik Glas d.o.0. - Danijel Zadjelovi¢, ¢lan

Vinogradarstvo i podrumarstvo Krauthaker - Vlado Krauthaker, ¢lan

Spider grupa d.o.o. - Denis Nemcevic¢, ¢lan

6.2.2. lzvr$ni odbor podruznice Rijeka

Kristian Krpan — predsjednik, MCZ d.o.o.

Mirjana Palada — dopredsjednica, Plodine d.d.

Silvano Vlagi¢ — dopredsjednik, Hena d.o.o.

Zrinka Bokuli¢ — ¢lan, Laguna Novigrad d.d.

Gordana Nikoli¢ — ¢lan, Poslovna akademija Rijeka d.o.o.
Loredana Perci¢ — ¢lan, Magnum Opatija d.o.o.

Ivan Katalini¢ — ¢lan, Ferotehna d.o.o.

6.2.3. lzvr$ni odbor podruznice Split

Petason d.o.o. Solin, Zdravko Plazonic¢, predsjednik

UHY HB Ekonom d.o.o. Split, Helena Budisa, dopredsjednica
G &V Line d.o.o. Dubrovnik, Lenko Garbin, dopredsjednik
Angelina Tours d.o.0. Biograd n/m, Luka Sangulin

CEMEX Hrvatska d.d. Kastel Suc¢urac, Velimir Vilovié¢
Elekta-C d.o.o. Split, Mira Hajdi¢

Javna ustanova ,Nacionalni park Krka“ Sibenik, Kresimir Saki¢

6.2.4. lzvrsni odbor podruznice Varazdin

Tihomir Premuzak, Vetropack Straza d.d. Hum na Sutli, predsjednik
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Bernarda Cecelja, Bernarda d.o.o. NedeliS¢e, dopredsjednica
Franjo Turek, MIV d.d. Varazdin, dopredsjednik

Damir Kiri¢, Gumiimpex GRP d.o.0. Varazdin, ¢lan

Ivana Kolar, Terme Tuhelj d.o.o. Tuheljske Toplice, ¢lan
Zeljko Mari¢, Ferro-Preis d.o.0., Cakovec, ¢lan

Alojz Sestan, Sestan Busch d.o.o0, Prelog, ¢lan

Zeliko Pecak, Lasselberger Knauf d.o.0. Purdevac, ¢lan

Dubravko Hoi¢, Calzedonia Croatia d.o.o. Varazdin, ¢lan
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