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U V O D N A  R I J E Č

Listopad donosi šest prilika

za susret i konkretno znanje

Poštovane članice i članovi,

pred Vama je drugi broj digitalne brošure

kojom HUP Podružnica Osijek svakog

mjeseca objedinjuje najave događanja i

aktualnosti za svoje članove.

U listopadu 2026. pripremili smo šest

događanja: tri PUMA seminara, potpisivanje

Ugovora o sufinanciranju PUMA programa,

sjednicu Izvršnog odbora te sastanak

Koordinacije profesionalaca za EU fondove

Slavonije i Baranje.

Teme koje otvaramo ovog mjeseca birane su

na traženje samih članova. Seminari

obrađuju nove izmjene i dopune Zakona o

strancima, novosti u zakonodavnom okviru

javne nabave i pristup subjekata iz trećih

zemalja tržištu javne nabave EU, te

sistematizaciju poslova i radnih mjesta s

upravljanjem radnim učincima.

Uz to, s Osječko-baranjskom županijom

potpisujemo Ugovor o sufinanciranju PUMA

programa za 2026. godinu — dvadeset i

drugu godinu za redom.

Sudjelovanje na svim seminarima je

besplatno, a broj mjesta ograničen. Prijave

se zaprimaju na hup-osijek@hup.hr, do

roka navedenog uz svaki događaj.

L O K A C I J E  U  L I S T O P A D U

Osijek

Slavonski Brod

Vinkovci

Dalj

P R I J A V E

hup-osijek@hup.hr

do popunjenja kapaciteta

P R O G R A M

PUMA — Poduzetnički

uslužni mentorski alat,

22. godina provedbe
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P R E G L E D  M J E S E C A

Kalendar listopada 2026.

PON UTO SRI ČET PET SUB NE D

1 2

KOORDINACIJA

3 4

5 6 7 8

ROK PRIJAVE

9

SISTEMATIZACIJA

10 11

12 13 14

ROK PRIJAVE

15

STRANCI

16 17 18

19 20

UGOVOR PUMA

21 22 23 24 25

26

ROK PRIJAVE

27

JAVNA NABAVA

28 29

SJEDNICA IO

30 31

DOGAĐAJ ROK ZA PRIJAVU

S A D R Ž A J

02.10. Sastanak Koordinacije profesionalaca za EU fondove Slavonije i Baranje str. 4

09.10. PUMA seminar: Sistematizacija poslova i radnih mjesta i upravljanje radnim

učincima

str. 5

15.10. PUMA seminar: Nove izmjene i dopune Zakona o strancima str. 7

20.10. Potpisivanje Ugovora o sufinanciranju PUMA programa za 2026. godinu str. 8

27.10. PUMA seminar: Novosti u zakonodavnom okviru javne nabave str. 9

29.10. 2. sjednica Izvršnog odbora HUP Podružnice Osijek str. 11
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02
L I STO PA D

S A S TA N A K

Sastanak Koordinacije profesionalaca

za EU fondove Slavonije i Baranje

D AT U M  I  V R I J E M E

petak, 02. listopada 2026.

11:00 sati

M J E S T O

Poduzetničko-razvojni

centar općine Erdut, lokalna

razvojna agencija d.o.o.

Bana Josipa Jelačića 1, Dalj

S U D I O N I C I

Članovi Koordinacije

profesionalaca za EU

fondove Slavonije i Baranje

S V R H A

Sukladno dogovoru s prošlog sastanka Koordinacije održanog u lipnju, sastanak

Koordinacije profesionalca za EU fondove Slavonije i Baranje održati u petak 02.

listopada 2026. godine u prostorijama Poduzetničko-razvojnog centra općine Erdut

lokalna razvojna agencija d.o.o. s početkom u 11 sati.

C I L J

Na sastanku će se predstaviti uloga Poduzetničko-razvojnog centra općine Erdut

lokalna razvojna agencija d.o.o., kao i njihovi najznačajniji projekti.
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L I STO PA D

P U M A  S E M I N A R

Sistematizacija poslova i radnih

mjesta i upravljanje radnim učincima

D AT U M  I  V R I J E M E

petak, 09. listopada 2026.

10:00 sati

M J E S T O

Velika vijećnica Brodsko-

posavske županije

Petra Krešimira IV 1,

Slavonski Brod

K O T I Z A C I J A

Besplatno

prijave do 08.10.2026. do 12

sati

S V R H A

Na traženje članova HUP-a, HUP Regionalni ured Osijek u okviru PUMA programa

organizira koristan seminar na temu: Sistematizacija poslova i radnih mjesta i upravljanje

radnim učincima koji će se održati u petak 09. listopada 2026. godine s početkom u 10 sati u

Velikoj vijećnici Brodsko-posavske županije, Petra Krešimira IV 1, Slavonski Brod.

Sistematizacija poslova i radnih mjesta temeljni je organizacijski dokument svake tvrtke –

njime se na jasan i sustavan način definiraju radna mjesta, njihov sadržaj, potrebne

kompetencije, odgovornosti i međusobni odnosi unutar organizacijske strukture. Kvalitetno

izrađena sistematizacija predstavlja polaznu točku za sve druge upravljačke procese, od

zapošljavanja i uvođenja u posao, preko obrazovanja i razvoja, do vrednovanja i

nagrađivanja zaposlenika.

Upravljanje radnim učincima nadograđuje se na sistematizaciju te omogućuje da se jasno

postavljeni zahtjevi radnog mjesta pretoče u mjerljive ciljeve i standarde učinka koji se

redovito prate, ocjenjuju i koriste kao temelj za razvoj zaposlenika i unaprjeđenje poslovnih

rezultata. Bez povezanosti ova dva elementa, organizacije se često suočavaju s nejasnim

očekivanjima, subjektivnim ocjenjivanjem i smanjenom motivacijom zaposlenika.

C I K L U S  U P R A V L J A N J A  R A D N I M  UČ I N K O M

01

Planiranje

02

Praćenje

03

Ocjenjivanje

04

Razvoj
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0 9 . 1 0 . 2 0 2 6 .  ·  P U M A  S E M I N A R Slavonski Brod

S A D R ŽA J  S E M I N A R A

Pojam, svrha i koristi sistematizacije poslova i

radnih mjesta

Analiza posla – metode prikupljanja i obrade

podataka o radnim mjestima

Izrada opisa poslova (naziv, svrha, zadaci,

odgovornosti, uvjeti rada)

Utvrđivanje potrebnih kompetencija, znanja i

vještina za pojedino radno mjesto

Klasifikacija i vrednovanje radnih mjesta, izrada

organizacijske sheme

Pojam i ciklus upravljanja radnim učinkom

(planiranje, praćenje, ocjenjivanje, razvoj)

Postavljanje ciljeva i ključnih pokazatelja učinka

(KPI) prema SMART metodologiji

Metode i alati za praćenje i ocjenjivanje radnog

učinka

Vođenje razvojnog razgovora i davanje povratne

informacije zaposlenicima

Povezivanje sistematizacije i upravljanja učincima

sa sustavom nagrađivanja i razvoja karijere

C I L J  S E M I N A R A

Pružiti polaznicima teoretski okvir i iskustva vezana na izradu i implementaciju modela

sistematizacije poslova i radnih mjesta te odabira, izrade i primjene odgovarajućeg

sustava upravljanja radnim učincima koji povezuje strateške ciljeve tvrtke s individualnim

doprinosom zaposlenika, omogućuje objektivno vrednovanje rada te potiče razvoj i

motivaciju zaposlenika.

Seminar je zamišljen kao interaktivna radionica, a prvenstveno je namijenjen poduzetnicima,

visokom i srednjem menadžmentu, voditeljima ljudskih resursa, referentima za kadrovsku

evidenciju, računovođama, kao i svim zainteresiranima.

P R E D A V AČ

Nikola Nikšić

Savjetnik za menadžment (CMC) licenciran pri ICMCI (The International Council of

Management Consulting Institutes), ovlašteni procjenitelj poslovne izvrsnosti pri

EFQM (European Foundation for Quality Management) i ovlašteni računovođa. Od

ukupno 40 godina radnog staža u zemlji i inozemstvu, 28 je radio na pozicijama

menadžera za upravljanje strategijom, financijama i računovodstvom te kontrolingom.

Od toga, kao djelatnik Geotehnike 6 godina u inozemstvu na međunarodnim hidro-

energetskim projektima. a 12 kao menadžer u hrvatskim poduzećima - članicama

međunarodnih grupacija (WLW, Bisnode). Kao su-osnivač poduzeća Konter, dugi niz

godina se bavi poslovima menadžerskog savjetovanja na području organizacije i

ekonomike poslovanja, te edukacije. Dobitnik je nagrade Primus 2011., za najboljeg

poslovnog savjetnika u Hrvatskoj za područje strateškog menadžmenta i

organizacijskog razvoja.

Sudjelovanje na seminaru je besplatno. Zbog ograničenog broja

mjesta, molimo da svoje sudjelovanje prijavite do četvrtka 08.

listopada 2026. godine do 12 sati elektronskim putem na: hup-

osijek@hup.hr

R O K  P R I J A V E

08.10.2026.
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L I STO PA D

P U M A  S E M I N A R

Nove izmjene i dopune

Zakona o strancima

D AT U M  I  V R I J E M E

četvrtak, 15. listopada 2026.

10:00 sati, trajanje 2 sata

M J E S T O

Ekonomski fakultet u

Osijeku, dvorana 2

(prizemlje)

Trg Ljudevita Gaja 7, Osijek

K O T I Z A C I J A

Besplatno

prijave do 14.10.2026. do 12

sati

S V R H A

Na traženje članova HUP-a, te kako želimo da se otklone sve nedoumice oko najnovijih

izmjena i dopuna Zakona o strancima, HUP Regionalni ured Osijek za Vas organizira

koristan seminar na temu: Nove izmjene i dopune Zakona o strancima koji će se održati u

četvrtak 15. listopada 2026. godine s početkom u 10 sati na Ekonomskom fakultetu u

Osijeku, Trg Ljudevita Gaja 7, Osijek (u dvorani 2, dvorana u prizemlju fakulteta).

P R E Z E N TA C I J E

Iskustva i procedure Hrvatskog

zavoda za zapošljavanje

Kristina Fischer

HZZ Područna služba Osijek

Iskustva i procedure Ministarstva

unutarnjih poslova

Antonija Rako i Maja Veselinović

Služba za državljanstvo i strance,

Policijska uprava OBŽ

C I L J

Otkloniti sve nedoumice oko najnovijih izmjena i dopuna Zakona o strancima,

kroz iskustva i procedure Hrvatskog zavoda za zapošljavanje i Ministarstva

unutarnjih poslova.

Sudjelovanje na seminaru je besplatno. Zbog ograničenog broja

mjesta, molimo da svoje sudjelovanje prijavite do srijede 14.

listopada 2026. godine do 12 sati elektronskim putem na: hup-

osijek@hup.hr

R O K  P R I J A V E

14.10.2026.
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20
L I STO PA D

A K T U A L N O S T

Potpisivanje Ugovora o sufinanciranju

PUMA programa za 2026. godinu

D AT U M  I  V R I J E M E

utorak, 20. listopada 2026.

11:00 sati

M J E S T O

Prostorije Osječko-baranjske

županije

Trg A. Starčevića 2, Osijek

P A R T N E R I

HUP Podružnica Osijek i

Osječko-baranjska županija

22.
G O D I N A  Z A  R E D O M

Potpisivanjem Ugovora o sufinanciranju PUMA

programa za 2026. godinu, Osječko-baranjska

županija dvadeset i drugu godinu za redom

nastavlja doprinositi regionalnom razvoju i

podizanju konkurentnosti poduzetnika.

S V R H A

Potpisivanje Ugovora će se održati 20. listopada 2026. godine (utorak) u prostorijama

Osječko-branjske županije s početkom u 11 sati.

C I L J

Nastavak doprinosa regionalnom razvoju i podizanju konkurentnosti poduzetnika

kroz PUMA program.
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27
L I STO PA D

P U M A  S E M I N A R

Novosti u zakonodavnom okviru

javne nabave i pristup subjekata iz

trećih zemalja tržištu javne nabave EU

D AT U M  I  V R I J E M E

utorak, 27. listopada 2026.

11:00 sati

M J E S T O

Ekonomski fakultet u

Osijeku, dvorana 7

Trg Ljudevita Gaja 7, Osijek

O R G A N I Z AT O R I

HUP Regionalni ured Osijek

i HUP Udruga poslodavaca

graditeljstva

S V R H A

Na traženje članova HUP-a, HUP Regionalni ured Osijek u suradnji sa HUP Udrugom

poslodavaca graditeljstva u okviru svojeg PUMA programa organizira koristan seminar na

temu: Novosti u zakonodavnom okviru javne nabave i pristup subjekata iz trećih zemalja

tržištu javne nabave EU koji će se održati u utorak 27. listopada 2026. godine s početkom u 11

sati u dvorani 7 na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, Trg Ljudevita Gaja 7, Osijek.

N A  S E M I N A R U  Ć E  S E  O B R A D I T I  S L J E D EĆ E  T E M E

1. Novine u zakonodavnom okviru javne nabave

najvažnije izmjene Zakona o javnoj nabavi i njihov utjecaj na praksu naručitelja i

gospodarskih subjekata,

izmjene podzakonskih propisa - Pravilnik o dokumentaciji o nabavi te ponudi u

postupcima javne nabave, Pravilnika o planu nabave, registru ugovora, i pripremi

postupaka javne nabave.

2. Pravo pristupa subjekata iz trećih zemalja tržištu javne nabave EU

pravni okvir EU-a i Republike Hrvatske za sudjelovanje gospodarskih subjekata iz trećih

zemalja,

kada gospodarski subjekti iz trećih zemalja imaju, a kada nemaju pravo pristupa tržištu

javne nabave EU,

mogućnosti naručitelja u propisivanju pristupa subjekata iz trećih zemalja kroz

dokumentaciju o nabavi,

primjeri iz prakse i otvorena pitanja za naručitelje i gospodarstvenike.

3. Pitanja i odgovori
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2 7 . 1 0 . 2 0 2 6 .  ·  P U M A  S E M I N A R Osijek

C I L J  I  K O M E  J E  N A M I J E N J E N

Seminar je namijenjen poslovnim subjektima (naručiteljima i ponuditeljima) koji

sudjeluju u postupcima javne nabave.

P R E D A V AČ I C A

Danijela Pažur Ivančić, dipl. iur.

Ima više od 15 godina iskustva u području javne nabave, kroz koje je

stekla bogato praktično iskustvo u različitim aspektima procesa javne

nabave. Devet godina bila je na čelu Sektora za pravne poslove i

upravljanje ugovorima i okvirnim sporazumima u Središnjem

državnom uredu za središnju javnu nabavu, gdje je stekla iskustvo u

planiranju i provedbi postupaka javne nabave te upravljanju

ugovorima. Dodatno iskustvo stekla je kao stručna savjetnica u

Državnoj komisiji za kontrolu postupaka javne nabave, sudjelujući u

postupcima rješavanja žalbi. Danas djeluje kao konzultantica za javnu

nabavu, pružajući stručnu podršku naručiteljima i ponuditeljima.

Redovito predaje na edukacijama iz područja javne nabave, autorica je

stručnih članaka te je sudjelovala u međunarodnim projektima u

području javne nabave.

15+
godina iskustva u javnoj

nabavi

9
godina na čelu Sektora za

pravne poslove

3
tematske cjeline na

seminaru

Sudjelovanje na seminaru je besplatno. Prijave su otvorene do

popunjenja kapaciteta dvorane, a najkasnije do ponedjeljka 26.

listopada 2026. godine do 12 sati putem e-mail: hup-osijek@hup.hr

R O K  P R I J A V E

26.10.2026.
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29
L I STO PA D

S J E D N I C A

2. sjednica Izvršnog odbora

HUP Podružnice Osijek

D AT U M  I  V R I J E M E

četvrtak, 29. listopada 2026.

12:00 sati

M J E S T O

Kod člana Informatika

Fortuno d.o.o.

Ulica Dragutina Žanića Karle

27a, Vinkovci

S U D I O N I C I

Članovi Izvršnog odbora

HUP Podružnice Osijek

S V R H A

Sjednica će se održati u četvrtak 29. listopada 2026. godine s početkom u 12 sati kod člana

Informatika Fortuno d.o.o., Ulica Dragutina Žanića Karle 27a, Vinkovci

C I L J

Redovito zasjedanje Izvršnog odbora Podružnice, uz gostovanje kod člana

Podružnice u Vinkovcima.
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K O N T A K T  I  P R I J A V E

Prijavite se na vrijeme —
broj mjesta je ograničen

P R I J A V E

hup-osijek@hup.hr
U prijavi navedite naziv tvrtke, ime i prezime sudionika te naziv seminara na koji se

prijavljujete.

R O K  0 8 . 1 0 .

Sistematizacija poslova i radnih

mjesta

R O K  1 4 . 1 0 .

Nove izmjene i dopune

Zakona o strancima

R O K  2 6 . 1 0 .

Novosti u zakonodavnom

okviru javne nabave

O  P U M A  P R O G R A M U

PUMA program provodi se u suradnji s Osječko-baranjskom županijom, koja ga

u 2026. godini sufinancira dvadeset i drugu godinu za redom. Seminari u okviru

programa besplatni su za sudionike.

HUP OSIJEK
H R V AT S K A  U D R U G A  P O S L O D A V A C A  ·  R E G I O N A L N I  U R E D  O S I J E K

D I G I TA L N O  I Z D A N J E  B R .  0 2
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