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HUPPA edukacija: Financije za ne-financijase

WO

Datum: 20.1.2026.

Vrijeme: 10:00 — 14:00 (registracija od 9:30)
Mjesto: HUP, Radnitka cesta 37a, Zagreb
Prijave: putem poveznice PRIJAVA

Predvideno trajanje seminara je 4 sata s jednom pauzom.

Ciljevi:

Kroz izlaganje i dijalog s polaznicima razmijeniti znanja i iskustva u koristenju alata i tehnika iz
financijskog menadzmenta:

Kako se prikupljaju podaci i osiguravaju sve relevantne informacije iz eksternog i internog
okruzenja, te kako se analiziraju i transformiraju u preporuke i podloge za donoSenje ekonomski
optimalnih odluka na svim razinama (strateSke, operativne, takticke)

Kako se planira, te donose i vrednuju odluke vezane na trzista prodaje i nabave, troSenje resursa,
upravljanje ljudskim kapitalom, ulaganja, minimalizaciju rizika, te uravnotezeno upravljanje
odnosima sa svim dionicima

Sadrzaj:

Temeljna financijska izvje$c¢a (racun dobiti i gubitka, bilanca stanja, izvjeS¢ée o nov€anom tijeku)
Kljuéni pokazatelji poslovanja (financijski i nefinancijski pokazatelji, benchmarking, analiza
konkurencije, slozeni modeli procjene financijske izvrsnosti, stabilnosti i rentabilnosti)
Upravljanje troSkovima (vrste i rasporedivanje troSkova, modeli kontrole i snizavanja troSkova,
specificni troSkovi: vrijednosna uskladenja i amortizacija, rezerviranja)

Upravljanje portfeliem usluga i proizvoda (kalkuliranje cijena, to¢ka pokri¢a, RUC ...)

Upravljanje portfeljem kupaca i potencijalnih kupaca (segmentacija trzista, ocjenjivanje klijenata,
optimizacija prodajnih kanala)

Upravljanje financijskim rizicima

Planiranje s naglaskom na financijsko planiranje (planski RDG, BS i CF, plan ulaganja) na temelju
provedenih analiza i prijedloga organizacijske strukture i klju¢nim aktivnosti i inicijativa

O predavacu:

Projekt se financira iz Europskog socijalnog fonda plus,
Operativnog programa U¢inkoviti ljudski potencijali 2021.-2027.

Sadrzaj materijala isklju¢iva je odgovornost Hrvatske udruge poslodavaca.
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Nikola Niksié, savjetnik za menadZzment (CMC) licenciran pri ICMCI (The International Council of
Management Consulting Institutes), ovlasteni procjenitelj poslovne izvrsnosti pri EFQM (European
Foundation for Quality Management) i ovlasteni raunovoda.

Od vide 0d 40 godine radnog staza u zemlji i inozemstvu 25 godina radio je na pozicijama menadzera
za upravljanje operacijama, strategijom, financijama i raCunovodstvom te kontrolingom — od toga 10-
ak godina na medunarodnim investicijskim projektima, a 12 godina na pozicijama menadzZera u
poduzecéima-&lanicama medunarodnih grupacija (WLW, Bisnode).

Od 2014. radi kao samostalni konzultant u obiteljskom poduzecu, veéinom na projektima
transformacije i restrukturiranja poduzetni¢kih organizacija. Registriran je kao ovlasteni konzultant
pri EBRD za projekte jacanja kapaciteta hrvatskog poduzetnistva.

Ujedno se dugi niz godina bavi i poslovima edukacije u obliku otvorenih i in-house seminara (vise
od 400 edukacija) za usavrSavanje poslovnih ljudi na podrucju financijskog i strateSkog
menadzmenta. Kao mentor-volonter u okviru projekta Sentor suraduje s poduzetnicima-pocetnicima
ili onima kojima je tijekom poslovanja potrebna pomo¢ u otklanjanju nekih dvojbi i unaprjedenju
poslovanja.

Clan je udruge Hrvatski radunovoda, Udruge hrvatskih kontrolera, &lan 10 Hrvatske udruge poslovnih
savjetnika te €lan 10 HUP — Udruge malih i srednjih poduzetnika.

Owvu edukaciju organiziramo u okviru Poslovne akademije Hrvatske udruge poslodavaca (HUPPA) koju HUP
uvodi u sklopu projekta HUP Connect: Socijalno partnerstvo za buduénost poslovanja
(SF.1.4.02.04.0029) financiranog iz Europskog socijalnog fonda plus.

Projekt se financira iz Europskog socijalnog fonda plus,
Operativnog programa U¢inkoviti ljudski potencijali 2021.-2027.

Sadrzaj materijala isklju¢iva je odgovornost Hrvatske udruge poslodavaca.
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