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Najbolje cuvana ‘tajna’je...
Realni rast BDP-a (Q2 2025 u odnosu na Q4 2019, %)
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Hrvatska je
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Izvor: Eurostat, HUP lIstrazivanja




Doprinos drzave rastu BDP-a se povecao...

Prosjecni rast BDP-a (doprinos u postotnim bodovima)

... a treba nam I 25%
veci doprinos

privatnog

sektora 75%

2019-2022 2023-2025
M Javni sektor M Privatni

Izvor: Eurostat, HUP Istrazivanja




Za odrzivi rast
placa povecati
dobit kroz:

A) troskove
B) ulaganja
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Niza dobit = niza ulaganja

BRUTO OPERATIVNA DOBIT (% BDP-a)
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Izvor: Eurostat, HUP IstraZivanja




A trosak rada
treba odrzivo
uporiste u
produktivnosti
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Hrvatska 1ma visok trosak rada

Ukupno naknade zaposlenima (% BDP-a)

Izvor: Eurostat



Na razini EU
je obrnuto!

Rast primanja premasuje rast produktivnosti

Realni rast ukupnih primanja po zaposlenom i rast
produktivnosti, 4Q24/4Q19 (%)

35.4%

11.1%
. 1.7%
— [
-1.4%
HR EU-27

B Ukupna primanja po zaposlenom (realno)

B Produktivnost po radnom satu (realno)
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Transfer dijela
zaposlenih iz
javnog sektora
u privatni
povijesna je
prilika

PozZeljan je veéi udio zaposlenih u privatnom sektoru

Udio zaposlenih u javhom sektoru u ukupnom broju
zaposlenih, %

22.8 %

18.4 %
17.7 %

163 %

EU-25 CEE-10 OECD

lzvor: OECD




ProsjeCna
placa u
javnom

sektoru je

32% veca

U odnosu na
privatni

Javni sektor dize place brze od privatnog

Ukupna drzavna potrosnja i masa pla¢a (u
milijardama EUR)

46.0

30.4
23.6

2018 2022 2025

®m Rashodi proracuna mMasa placa

lzvor: AMECO, HUP istraZivanja




A sada
trebamo
usporedive
cijene
energenata za
konkurentnost
nasih tvrtki

Tvrtke placaju 18% skuplju struju od EU
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Izvor: Eurostat




Pocela tranzicija poreznog tereta s dohotka na imovinu

50 Efektivha porezna stopa (%)
42.4%
No porezni 40
kKlinnarad je | W 2024 m 2025
dalje gotovo 6 |
puta veci 0
) i i -
o B =

Dobit Kamate DugoroCni najam KratkoroCni najam

Izvor: KPMG, HUP istrazivanja
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Trebamo porezni klin usporediv sa CEE regijom

Porezni klin (%) za samca s primanjima na razini 167% prosjecne bruto place

TOP5 34.5%

Ciljati porezni -— - , 43.5%
Klin TOP5 | |
clanica EU, ! |
stvara prostor ! |
za ~10 pb ! !
poboljsanja ! !
I I

I

m Doprinosi poslodavca u Dopr|n05| zaposlenlka

lzvor: Eurostat
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Fokus je na ulaganja u produktivnost

~100 milyjardi EUR 111 - stagnacija

Ulaganja u
energetiku,
dekarbonizaciju,
R&D, digitalnu
Infrastrukturu,
promet i kvalitetni
smjestaj su
presudna za
kvalitetan rast od
2,5-3,0%
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Promjena mindseta: Poticati primjenjive inovacije
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Hrvatska mora 3
pretvarati svoju ,

Udio diplomiranih STEM-ovaca (u % ukupno diplomiranih)

25,1
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lzvor: Eurostat
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Donijeti set
poticaja po
uzoru na
najbolju EU
praksu
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Potrebno je jacati instrumente poticanja ulaganja




Promjena mindseta: Povecati sposobnost skaliranja

Dodana vrijednost po zaposlenom, u 000 EUR i prema velicini tvrtke

. +28%
U EU su srednje | 87
+30%

velike tvrtke 70%
produktivnije od
manjih i kljucne

za globalne lance

vrijednosti.

m HR
W EU

U Hrvatskoj nisu.

0-9 10-19 20-49 50-249 >250

Postoci u crvenom pokazuju relativnu produktivnost ‘velikih” (>250
zaposlenih) u odnosu na manje tvrtke

Izvor: Eurostat

15



Promjena mindseta: Novi proizvodi 1 usluge za 1zvoz

mHR EU-27 ®=CEE-10 =S| 88.6 91.3

Povecati udio 60.3
high-tech izvoza,
Inovacije 1 ulaz u

globalne lance

vrijednosti 20.1

35.1

28.0
21.4

2001 2013 2024

Robni izvoz (u % BDP-a)

Izvor: Eurostat, HUP istraZivanja
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Ocekujemo rast
BDP-a iznad
prosjeka EU |

CEE regije
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Pred nama su 1 dalje dobre godine

Dugorocne projekcije rasta BDP-a (%)
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B ltalija m CEE W Hrvatska

6.0
2.7
I I 2.0
i I III I l.II

2021-2025 2026-2030 2031-2035

Izvor: Oxford Economics, HUP istraZivanja
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HUP-ove preporuke za rast produktivnosti

1. ‘Baciti sve karte’ na privatne investicije (R&D, energetski sektor) uz

jacanje instrumenata poticanja investicija

Imperativ je _ o | | | |
povedati 2. lzjednaciti porezne terete rada i rente i rezati parafiskalne
produktlvno§t sa namete
svega dvije
trecCine prosjeka 3. Provoditi aktivne politike trziSta rada uz reformu obrazovnog
EU
sustava

Izbjeci ulazak u proceduru Prekomjernog deficita
. JacCati digitalnu/Al infrastrukturu, ubrzati zelenu tranziciju

. Integrirati se u globalne lance vrijednosti

N~ o o1 b

. Siriti raspon instrumenata financiranja
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Visokim ambicijama do ciljeva!

Broj zlatnih medalja na milijun stanovnika (prosjek

‘ , zadnjih 3 Ol)
Zamka

srednjeg
dohotka nije
opcija!

Visoke ambicije
nasih sportasa
daju rezultate
unatoc losijim

uvjetima

Izvor: www.olympics.com
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Hvala na pazniji!

@ HUP

Hrvatska udruga poslodavaca



