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Mira Hajdié,

predsjednica Hrvatske udruge stecajnih upravitelja:

PREDSTECAJ
JE BOGOMDANTI
INSTRUMENT ZA OTPIS
VLASTITIH DUGOVA

redsjednica Hrvatske udruge ste¢ajnih

upravitelja (HUSU) Mira Hajdié

svjesna je da stecajni upravitelji ne uzi-

vaju popularnost u javnosti. No tristo-

tinjak stecajnih upravitelja vodi vise od

3000 tvrtki u stecaju, koje imaju vise
od 5700 zaposlenih, a 2022. ostvarile su vise od 600
milijuna eura prihoda. Njihova vaznost u poslovnoj
zajednici jos je veéa kad se uzmu u obzir dugovi koje
tvrtke u stecaju imaju prema vjerovnicima. Hajdié
istice da je prije svega poduzetnica i menadzerica, i
ponosna je na to $to je medu stotinjak stecajnih po-
stupaka koje je vodila desetak tvrtki nastavilo po-
slovati nakon $to ih je provela kroz uspjesne ste-
¢ajne planove. Zato i moze kvalificirano objasnja-
vati zasto previse steCajeva zavrsava likvidacijom,
predlagati kako smanjiti broj tvrtki koje idu u pro-
past, upozoravati na sve opasnosti predstecajnih po-
stupaka i obrazlagati s kojim se problemima susreé¢u
stecajni upravitelji. Uostalom, to su neki od razloga
zbog kojih je cilj HUSU-a organiziranje stecajnih
upravitelja u strukovnoj komori.

 Kako se steéajni upravitelji osjeéaju zato Sto ih
se bira metodom slu¢ajnog odabira?

- Stecajni predmeti rasporeduju se ravhomjerno,
sukladno postavljenom algoritmu, rezultat odabira
je transparentan. To je definitivno pravednije nego
prije kada se imenovalo diskrecijski. Medutim, po-
stoje manjkavosti, ali operativni propisi se sporo i
nazalost pausalno mijenjaju i tako vuku za sobom
cijeli niz nelogi¢nosti. Na taj nac¢in moze se dogo-
diti da stecajni upravitelj pocetnik bude imenovan
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u kompleksnom ste¢ajnom postupku u kojemu je
zaposlen vedéi broj radnika i postoji moguénost za
nastavak poslovanja, ali se ona ne iskoristi zbog ne-
dovoljna iskustva stecajnog upravitelja. Taj je pro-
blem zakonodavac pokusao recentno rijesiti formi-
ranjem liste visokokvalificiranih stecajnih upravi-
telja, ali ona jos nije profunkcionirala. Takoder, re-
lativno recentnom odlukom Ministarstva pravosuda
iznenada je promijenjen naéin izrac¢una koeficijenta
optereéenja za upravitelje, pa se konstantno dogada
da upravitelj iz Splita ima vise predmeta u Osijeku
nego u Splitu, a upravitelj iz Osijeka ima vise pred-
meta u Splitu nego Osijeku. To pak znatno posku-
pljuje postupke na Stetu namirenja vjerovnika.

¢ Koliko je problemati¢no kad povezane steca-
jeve tvrtki iz iste grupacije vodi viSe stec¢ajnih
upravitelja?

- Sve drugo bio bi izravni sukob interesa i ¢udilo bi
me da postoje slucajevi u kojima jedan stecajni upra-
vitelj vodi stedajeve dviju ili vise povezanih tvrtki.
Bez obzira na to $to to moze uzrokovati nesuglasice
medu tim ste¢ajnim upraviteljima, sve drugo bilo bi
nezakonito.

e Ali, kad bi jedan upravitelj vodio ste¢ajeve vla-
snic¢ki povezanih tvrtki, mogao bi brze ustano-
viti radnje na rubu zakonitosti, primjerice da isti
subjekti igraju uloge medusobnih vjerovnika i
duznika...

- Vjerojatno ste u pravu, ali izostala bi transparen-
tnost i otvorio bi se prostor za manipulacije. To §to

spominjete nema razloga ne ustanoviti i kod sadas- =
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= njeg rjesenja. Inace moze se ponoviti situacija sa za-
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konskim zastupnikom koji je takve rabote i zapoceo.

¢ Ste¢ajeve mahom podnosi Fina, nakon zakon-
skog roka od ¢etiri mjeseca neprekidne blokade
racuna. Je li to ubrzalo proceduru '¢iséenja’ po-
slovnog okolisa?

- Da, ta je odredba definitivno dinamizirala spome-
nutu problematiku. Smatramo da bi taj rok trebalo
dodatno smanjiti, na recimo 90 dana blokade. Osim
toga, prethodni stecajni postupci i dalje Cesto traju
predugo. Medutim, ostala je jedna velika rupa u za-
konskoj odredbi koju ’kreativni poduzetnici’ rado
iskoriStavaju: Fina ne predlaze stecajni postupak
ako duznik uopée nema ziroracun, odnosno ako ga
je prigodno zatvorio prije blokade racuna, a nastavio
raditi placajuéi cesijama komu hoce i ako hoée. Na
to smo vise puta skretali pozornost mjerodavnom
ministarstvu u posljednjih nekoliko godina, u kojem
se slazu da je to problem. Iako je bilo vise prilika da
se to izmijeni, ostala je ta siva zona.

¢ Medutim, prije Fine u pravilu ne reagira nitko
od vjerovnika. Zasto?

- Razlozi su nedovoljna fiskalna odgovornost i kul-
tura davanja robe na odgodu, ¢esto bez garancija,
pa onda iracionalna nada da ¢e se situacija ipak ne-
kako rijesiti. No garancija vam u slu¢aju da netko
blokira duznika prije vas ionako nista ne vrijedi. I
sama kao poduzetnik sudjelujem u tom igrokazu.
Poduzetnici su na trzistu, trebaju se izboriti za

'Kreativni
poduzetnici' rado
iskoriStavaju jednu
veliku rupu u
zakonskoj odredbi.
Fina ne predlaze
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ako duznik uopce
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odnosno ako ga je
prigodno zatvorio
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Dio sudaca zna prepoloviti propisanu nagradu za

vodenje stecaja

- Koliko stvarno zaraduju stecajni upra-
vitelji?

— Vrlo je malo stecajnih postupaka, usudila
bih se re¢i samo nekoliko posto, koji upri-
hodovanim iznosom opravdavaju ulozeno
vrijeme i trud. Biranje upravitelja meto-
dom slucajnog odabira barem osigurava
da se takvi steCajevi raspodijele nasumce.
Naime, stecajni upravitelji ne primaju ni-
kakvu 'placu’ sve dok u cijelosti ne dovrse
stecCajni postupak, a iznos nagrade trebao
bi biti postotak od unovcene imovine u ste-
caju. Do tog trenutka financiraju se sami.
Primarna ideja kod donosenja sadasnje-
ga Stecajnog zakona bila je da zakon vje-
rojatnosti osigura svakom upravitelju dio
predmeta u kojima ¢e se naraditi uza sim-
boli¢nu kompenzaciju te jedan ili dva lukra-
tivnija predmeta u nekoliko godina. Medu-
tim, zbog nespretno rijeSena teksta Uredbe
o nagradi stecajnim upraviteljima, kad na-
pokon dobijete takav predmet, dio sudaca
smatra da im Uredba daje diskrecijsko pra-

vo da tu nagradu drasti¢no smanje, cesto
prepolove, prema vlastitom osjecaju. Za-
konodavac je svjestan problema, ali iz ne-
kog razloga ne reagira.

Takoder, minimalna nagrada upravitelju od
273,78 eura neto za najmanije tri mjeseca
rada i tablica prema kojoj se nagrada ra-
¢una ve¢ godinama nisu mijenjane, iako se
dogodila velika inflacija, znatno su porasle
place srodnim djelatnostima (suci, tajnice),
koeficijent odvjetnickih usluga za 50 posto,
a povecane su place i svim djelatnicima Mi-
nistarstva pravosuda, Sto pozdravljamo.

I nije problem samo u zaradi, propisi se mi-
jenjaju kako naide koja europska direktiva,
bez prethodne analize posljedica kod njiho-
va provodenja. Sve su to razlozi zbog kojih se
dio strucnih i vrijednih kolega odlucuje potra-
ziti drugi posao, a na liste se prijavljuju novi
ljudi, kojima treba vremena da upotpune zna-
nje i steknu iskustvo. I tako se malo-pomalo
medu steCajnoupraviteljskom populacijom
stvara negativna selekcija.
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promet, iz njega pokrivaju troskove poslovanja... i
pritom se onda ¢esto zaboravi na ranjivost i pitanje
odrzivosti likvidnosti u svakom trenutku.

¢ Najvedi vjerovnik je drZava, odnosno Porezna
uprava. Ne bi li poreznici trebali brZe reagirati,
primjerice ranijom blokadom ra¢una?

- Svakako, samo trebali bi reagirati konstruktivno,
s prijedlogom rjesenja, odgode, upravnog spora-
zuma: najprije razgovor s duznikom na prvo kas-
njenje, pa upozorenje... Nije razumno bas svakog
poduzetnika koji se muci s naplatom nekog po-
trazivanja dotuéi blokadom zbog poreznog duga,
koji dospijeva bez obzira na to je li se posao na-
platio ili nije.

¢ Kako vjerovnike potaknuti da brZe prijavljuju
neplacéanje, kako bi se neuredni platise $to prije
iskljuéili iz nabijanja dugova?

- Sigurno ne poticanjem da pokrenu stecajni po-
stupak, jer 120 dana blokade plus minimalno tri mje-
seca za ispitivanje uvjeta za otvaranje stecaja sasvim
su dovoljni za izigravanje vjerovnika s pomocu in-
stituta predstecaja i/ili ‘sklanjanjem’ imovine. Rje-
Senje? Postupna promjena poduzetnic¢ke kulture.
Mozda nacionalna kampanja 'biti uredan platisa je
super’, tko zna, mozda bi se nakon nje i bolnice
prema veledrogerijama ugledale na to...

¢ Gotovo je iskljuéivi povod za ste¢aj nelikvid-
nost, no koji su glavni uzroci nelikvidnosti? Svo-
jedobno je to bila Agrokorova propast, pa poslje-
dice COVID-19... Sto je aktualni bauk?

- Smatramo da bi dobar dio problema s likvidnoséu
nestao uvodenjem pladanja obveza za PDV me-
todom naplacene realizacije za sve sudionike na
trzi$tu. Drzavi je to $to se tice likvidnosti prora-
¢una gotovo svejedno: subjekt koji ne placa PDV
jer jo$ nije naplatio izdanu fakturu s druge strane
ima subjekt koji ne moze odbiti pretporez jer fak-
turu nije platio. Osim toga, poduzetnistvo nedo-
voljno pridaje pozornost novéanom toku, precje-
njuje ocekivane prihode i rok realizacije te po-
gresno procjenjuje naplatu. Nije dovoljno brza re-
akcija kad stvari krenu nizbrdo...

¢ U posljednjih godinu i pol dana udeseterostruéio
se broj blokiranih mikrotvrtki, na viSe od 4000.
To su podaci na uzorku posljednjega radnog dana
u mjesecu, pa neki i izadu iz blokade. No medu
njima svakako ima i vasih buduéih 'musterija’.
Osjeéate li taj trend u broju stecajeva?

- Taj trend na stecajne postupke utjece tako da ste-
¢ajni upravitelji dobivaju vrlo ozbiljno optereéenje
"'pokopavanja’ takvih poduzeca gotovo bez nagrade,
jer dobiju 200 eura neto za nekoliko mjeseci posla
istog kao i kod 'pravih’ stecajeva. Tvrtke o kojima
govorite uglavnom su korisnici proracunskih sred-
stava za samozaposljavanje, i mnogi moji kolege, pa
ija, smatramo da bi trebalo naéi neki jeftiniji nacin
zatvaranja tvrtki otvorenih 'da se djeca malo igraju’.



Ima medu njima i onih koje se ‘pustaju u stecaj’ da
se ne prijede prag za ulazak u PDV, pa se otvara nova
tvrtka, a lakse je pustiti da za prigodno nisku cijenu
stec¢aja likvidaciju tvrtke za vas odradi netko drugi.

¢ Institucija predstecéaja postoji veé 12 godina.
Cijelo vrijeme bilo je velikih kritika, pogotovo
od vjerovnika koji bi ostajali bez dijela potrazi-
vanja, a ostatak dobivali sa zadr§kom. Ipak, dosta
tvrtki tako se uspjelo spasiti.

- Predstecaj je institut, bez obzira na plemenite na-
mjere zakonodavca, koji je dusu dao za zloupotrebu
na teret vjerovnika. Predstecajni sporazumi su ge-
neralno neuspjesni jer izostaje operativno restruk-
turiranje, tj. nakon otpisa dugova nastavlja se isti
model poslovanja koji na kraju vodi u stecaj. Ana-
lizu uspjesno provedenih predstecajnih postupaka
s financijskim efektima na sve sudionike mozda ée
netko jednom i napraviti, a do tada se on najbolje
moze otpisati kao bogomdani insolvencijski instru-
ment za otpis vlastitih dugova: ‘'Eto, bio sam ti duzan,
a sad ti zakonito vise ne dugujem. I ja nastavljam
Zivot, a s tobom $to bude.’ Dostupni podaci upucuju
na ¢injenicu da je vrlo malo tvrtki koje su sklopile
predstecajnu 'nagodbu’ uistinu spasilo svoje poslo-
vanje. Misljenja sam da bi se ti jednako uspjesno
izvukli i institutom ste¢ajnog plana.

e Unato¢ kritikama, predsteéaji nisu ukinuti, ali
su propisi u viSe navrata mijenjani. Koji su glavni
nedostaci danasnjih pravila igre?

- Postojece zakonsko rjesenje predstecajnog po-
stupka je, prema misljenju mnogih mojih kolega,
kojem se pridruzujem, do sada najlosije od ustanov-
ljenja tog postupka, sa svim ondasnjim pocetnim
djeéjim bolestima. Toliko je toga loSe rijeseno da je
to tesko sazeti u recenicu-dvije.

¢ Je li jo$ prisutna pojava da kao veliki vjerov-
nici figuriraju vlasnici i povezane tvrtke, kako bi
izglasali nagodbu $to povoljniju za duznika?

- Ne samo da je to jo$ prisutna pojava, ona je usa-
vrsena do perfekcije i ima zakonski blagoslov.
Naravno, postoje preventivne i korektivne mjere da
se to ne dogodi, ali su uvelike onemogucene drugim
¢lancima u Stec¢ajnom zakonu, koji ih ¢ine gotovo
neprovedivima. Stoga se posebno divim sucima koji
se ne libe reagirati kad vide takvu rabotu na djelu.

¢ Koje konkretno zadnje promjene Stec¢ajnog za-
kona posebno favoriziraju duznike?

- Predstecajni postupak i jest uveden da pogoduje
duznicima, da im osigura 'slamku spasa’, omoguéi
predah od pritiska starih obveza dok se ne restruk-
turiraju i stabiliziraju. Naravno, duznici bi se pritom
trebali korektno i odgovorno ponasati. Problem je
u tome Sto predstecaj jednako tretira i one 'neoz-
biljne’ igrace koji su taj postupak prepoznali kao
sredstvo za kupovanje vremena za sklanjanje imo-
vine. Prema novim rjesenjima, ako Zelite elimini-
rati vjerovnika koji upozorava da je vase rjesenje
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likvidnosS¢éu nestao
bi uvodenjem
pla¢anja obveza

za PDV metodom
naplaéene
realizacije za sve
trziSne sudionike.
Drzavi je to sto
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toga, poduzetnistvo
nedovoljno

pridaje pozornost
novéanom toku,
precjenjuje
ocekivane prihode

i rok realizacije

te pogresno
procjenjuje naplatu.
Nije dovoljno brza
reakcija kad stvari
krenu nizbrdo...

spasavanja poslovanja neodrzivo, a on nije banka i
nema osiguranje naplate s pomocu upisane hipo-
teke, dovoljno je da mu osporite potrazivanje. Time
ste ga eliminirali iz utjecaja na neusvajanje neodr-
ziva steCajnog plana, jer vama odrzivost poslovanja
i nije cilj, veé, rekli smo, samo dobivanje vremena
u vidu poceka, nakon kojeg vam, eto, predstecaj
nije uspio, nije vasom krivnjom... Za tu rabotu do-
voljno je da vam podrsku da vjerovnik koji ima
pravo glasa bez obzira na to jeste li mu trazbinu
osporili, naj¢esée banka. Ono $to je stvarno zalosno
je to Sto se u velikom broju slucajeva taj dogovor
postize uza svesrdnu pomo¢ jedne specificne, dr-
zavne financijske institucije.

¢ Zloupotrebe se éesto vezuju uz predstecéajeve,
ali ima ih i u klasiénim steéajnim postupcima.
Kad vlasnik veé zna da tvrtka ide u steéaj, izvuce
iz nje svu imovinu, ostavi porezne i druge du-
gove i prepiSe vlasni$tvo na 'manekene’, neri-
jetko iz susjednih non-EU drZava, a on sam otvara
novu tvrtku i opet sve ispoéetka. Kako to sprije-
¢iti? Mozda nekim provizornim dubinskim sni-
manjem ili potvrdom revizora prije promjene
vlasnistva?

- Uéinkovitijim zakonskim okvirom koji treba pre-
poznati da se te aktivnosti provode prije pokretanja
stecajnog postupka i koji nakon otvaranja stecajnog
postupka omoguéuje uspjesno pobijanje takvih
pravnih radnji uz istodobno pokretanje kaznenih
postupaka u takvim sluc¢ajevima prema sluzbenoj
duznosti tijela drzavne vlasti.

¢ Postoje i svojevrsni ‘pogrebnici’ - poput onog
koji je imao u vlasnistvu 195 mahom ugasenih
tvrtki, a trenutaéno je vlasnik jos 29, od kojih je
veéina u raznim fazama prije gasenja - od blo-
kade do stecaja... Kako tomu stati na kraj?

- Od pocetka ove godine napokon se poc¢eo primje-
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Stecaijni upravitelji objektivniji su od poduzetnika

- Imate iskustvo upravljanja vlastitom
tvrtkom i stotinjak stecajnih postupaka.
Koje su razlike u pristupu?

— Prije svega sam poduzetnik po vokaciji i me-
nadzer po obrazovanju. U poduzetniStvo sam
krenula 1993. godine s posudenih 5000 nje-
mackih maraka. Drzava ne da tada nije nudi-
la nepovratne poticaje za poduzetnistvo, nego
su i teSko dostupna bankovna sredstva imala
kamatu od minimalno 12 posto na mjesec. Ta-
dasnja Financijska policija nas privatne podu-
zetnike 'posjecivala’ je barem jednom u dvije
godine i jo$ s vrata nam jasno davala do zna-
nja da smo 'sigurno nesto utajili'. Na prethod-
nom poslu, u jednoj od onih velikih proizvodnih
tvrtki koje su pale kao zrtve privatizacije, na-
ucila sam $to je to industrijska, odnosno po-
slovna kultura. Upravo to moje korporativno
iskustvo u kombinaciji s poduzetnicko-me-
nadzerskim iskustvima navelo me da se zain-
teresiram za stecajnoupraviteljski posao. Za-

zasto dosle u probleme? Moze li se pomoci da
se neke od njih spase? Koje resurse imaju, pri-
je svega nematerijalne? Ako su pak ostale bez
intelektualnog i reputacijskoga kapitala, kako
njihove materijalne resurse barem brzom
prodajom S$to prije ponovno staviti u funkciju?
Nema velikih razlika u pristupu, s tim Sto ste
kao stecajni upravitelj, kao osoba sa strane,
objektivniji, mirnije sagledavate stvari. U oba
slucaja vazno je da ste u situaciji da donosite
odluke o poslovanju tvrtke i za njih snosite od-
govornost. U stecaju je ponesto lakse: predla-
Zete rjeSenja, a odluke donose vjerovnici. Na
uspjeh neke tvrtke ne utjecu samo subjektivni
faktori, samo dobre ili loSe odluke. Postoji ci-
jeli niz faktora na koje ne mozete utjecati, mo-
zete ih samo pokusati predvidjeti.

- Sto je najkompleksnije?

— Najkompleksnije je baviti se posljedicama
odluka da pomognes ljudima koji u uvjetima
kad nastupi kriza prestanu pokazivati ljud-

Sto neke tvrtke ne placaju racune? Kako su i

ske osobine.

= njivati propis prema kojem osoba koja je ostala duzna
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PO osnovi poreza ne moze otvarati nova poduzeca.
Pazite, samo po osnovi poreza, po osnovi dugovanja
‘obi¢nim smrtnicima’ nema takvih ogranicenja.
Mnogi mi se 'kreativci’ hvale da su, vidjevsi propis
koji se, eto, tek sad poceo primjenjivati, a na snazi
je ve¢ nekoliko godina, otvorili odmah desetak tvrtki,
'da se nade’ ako se sluc¢ajno Europa sjeti da done-
seni propis ne primjenjujemo. I sad su takvi mirni.
Ma mirni su i inade, otvore novu tvrtku na muza/
zZenu, punicu, partnera/icu, brata... T opet, stvari nisu
tako crno-bijele. Bas zato veéina europskih zemalja
razlikuje ‘poSteni’ od 'nepostenog’ ste¢aja i ograni-
¢enja kod otvaranja novih poduzeéa uvodi u odnosu
na tu kvalifikaciju.

e Medutim, i stec¢ajni su upravitelji u 90 posto
sluéajeva 'pogrebnici’ i prodavaéi imovine. Zasto
je tako malo stecajeva nakon kojih tvrtka na-
stavlja poslovanje?

- Razlozi su mnogi: gubitak kontinuiteta poslovanja
jednog subjekta dovodi do uskakanja konkurenata
u njegovu nisu; prezaduzenost subjekta ne omogu-
¢uje namirenje vjerovnika s pomocu ste¢ajnog plana
radi nastavka poslovanja; kvalitetni zaposlenici prvi
napustaju brod koji tone, lojalnost je pojam koji se
zagubio u ‘bespuéima povijesne zbiljnosti'... Vrlo
vazan razlog je $to stecajni upravitelj nema bas ni-
kakva motiva uopée razmatrati mogucénost izrade
stecajnog plana, cak i kad ima potrebna znanja i vje-
Stine. Osim toga, duznike bi zakonski trebalo usmje-
ravati da sami pokreéu stecaj, prethodni postupci
trebali bi trajati krace te se stecajevi otvarati brze,
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Zbog drasti¢nog
porasta blokada
mikrotvrtki stecajni
upravitelji dobivaju
vrlo ozbiljno
opterecéenje
'pokopavanja’ takvih
poduzecéa gotovo
bez nagrade. To su
uglavnom Korisnici
proracunskih
sredstava za
samozaposljavanje,
i mnogi moji kolege,
pai ja, smatramo
da bi trebalo naci
neki jeftiniji nacin
zatvaranja tvrtki
otvorenih 'da se
djeca malo igraju’

dok se jo$ $to ima sanirati, prije nego se dogodi sce-
narij sa zloupotrebama koje ste spominjali.

¢ Kako motivirati steéajne upravitelje da viSe
budu krizni menadZeri, a ne pogrebnici?

- Kao prvo, novéanom stimulacijom takvog rje-
Senja. Naime, stecajni upravitelj koji se odluci na-
staviti poslovanje tvrtke u stecaju navalio je sebi
na vrat tezak menadzerski posao, odgovoran je (kao
i direktor) za sve $to se u poduzeéu dogada, za
svaku pogresku ili propust koje je poéinio bilo koji
zaposlenik. Nagrada mu je ista kao u slucaju kad
predlaze prodaju imovine i likvidaciju drustva. S
tim da za posao upravljanja drustvom, osim pla-
¢anja raznih prekrsaja koje njegovi djelatnici i ne-
hotice pocine, ne dobiva nista. Bas nista. Takoder,
ne manje vazno, strozim uvjetima za upis i ostanak
na listi stecajnih upravitelja, kako bi oni koji su na
listi bili adekvatni i za zakljucenje stecaja s pomoéu
nekog od oblika ste¢ajnog plana.

¢ No ima i ste¢ajnih upravitelja koji su uhvaéeni
's prstima u pekmezu'...

- I ne samo stecajnih upravitelja, slozit éete se.
Ali, ako je sustav transparentan, dobro zakonski
i operativno poslozen te dovoljno dinamiéan, takve
individue u ste¢ajnom poslu neée nalaziti interes
za svoje necasne aktivnosti ili ¢e u njima vrlo brzo
biti razotkrivene. I primjereno procesuirane. Ve-
lika veéina stecajnih upravitelja ¢asno i posteno
obavlja vrlo sloZen posao i nama ‘pekmezari’ rade
samo Stetu.

o $to u tom smisly, a i $ire, poduzima Hrvatska
udruga steéajnih upravitelja?

- Maksimalno $to moze u postoje¢im uvjetima.
Clanstvo u Hrvatskoj udruzi ste¢ajnih upravitelja
dobrovoljno je, a rad Udruge ovisi o radu nekoli-
cine volontera entuzijasta. Udruga se financira iz
uplacenih ¢lanarina, pa nedostaje sredstava za kon-
tinuirano aktivno djelovanje. S jedne strane imamo
mjerodavno Ministarstvo pravosuda i uprave
(MPU), koje donosi zakone i propise prema kojima
radimo i koje je na sebe preuzelo brinuti se o stva-
ranju uvjeta za obnasanje nase duznosti. S MPU-om
nastojimo asertivno komunicirati: $aljemo prijed-
loge, probleme s prijedlozima rjesenja, trazimo da
nas se ukljuci kod donoSenja propisa bitnih za nas
rad. S druge imamo sudbenu vlast, s kojom, rado
vjerujem, u suradnji provodimo ste¢ajne postupke.
Stecajni upravitelji, kao i poduzetnici te jo$ neka
zanimanja, nisu popularni u $iroj javnosti. Ne bih
ulazila ni u subjektivne ni u objektivne razloge.
Medutim, smatramo da obje prethodno navedene
strane i ostala vezana stru¢na javnost imaju pro-
stora poraditi na uvazavanju rada ste¢ajnih upra-
vitelja. Nas cilj je organiziranje stecajnih upravi-
telja u strukovnoj komori, koja bi imala legitimitet
i zaStite i sankcioniranja, i obucavanja i umreza-
vanja svojih ¢lanova, i to svih, ne samo onih koji su
se dobrovoljno uclanili. @



